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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION - DINAC

' Memo Fecha N°
Expediente DINAC iy
N° 265.051 /2026 36 Asuncién, 04 de mayo del 1/_
2026
A: Cargo y Dependencia:
Don Nelson Mendoza Roldn Presidente de la DINAC
De: Cargo y Dependencia:
Abg. Cynthia Servian Aranda Coordinadora General de la Unidad de
Transparencia y Anticorrupcion

ASUNTO:

ELEVAR INFORME DE SEGUIMIENTO DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA DE LA DINAC, CORRESPONDIENTE
AL PRIMER CUATRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2026.

CARACTER DE TRAMITE: IMPORTANTE

Me dirjo a Usted, como responsable de la Unidad de Transparencia y
Anticorrupcién, a fin de manifestar cuanto sigue:

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E
INTEGRIDAD PUBLICA

Se eleva el Informe de Seguimiento de Cumplimiento del PLAN ANUAL DE
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA de la Direccién Nacional de Aeronautica
Civil, correspondiente al PRIMER CUATRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2026.
Se adjunta el Informe elaborado por la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.----------

El Informe debera ser remitido a la Contraloria General de la Republica - CGR hasta el
JUEVES 07 DE MAYO DEL 2026, en cumplimiento de las directivas establecidas en el
Art. 9 de la Resolucién CGR N° 445/2025 “Por la cual se aprueban los lineamientos del
Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica, en cumplimiento de la Ley N°
7389/2024”, cuyos plazos contenidos en los mismos deberan cumplirse en los meses
indicados.

Respetuosamente, \

QV _~

ABG. CYNTHIAT'SERVIAN
Coor w'ma4dtl)@ General

Unidad de“Transparengia y Anticorrupcion
Direccion Nacional de Aeronautica Civil

VALORES INSTITUCIONALES:
Integridad | Compromiso |
Transparencia | Trabajo en
Equipo | Respeto | Eficiencia

Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
Setiembre 2do Piso. Teléfono:
(021) 212.530

E-mail: sec_gral@dinac.gov.py
Asuncion - Paraguay

VISION:

Ser reconocida por los altos
estandares de seguridad y
calidad de los servicios
prestados

Normar y vigilar las actividades
relacionadas a la aviacion civil y
prestar servicios para satisfacer
las partes interesadas

' MISION:
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PROYECTO DE NOTA
P/DINAC N° 12026
Expdte. DINAC N° 12026
Asuncion, de mayo del 2026

EXCELENTISIMO
DR. CAMILO DANIEL BENITEZ ALDANA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Tengo el honor de dirigirme a su Excelencia, a los efectos de comunicar que la Direccién
Nacional de Aeronautica Civil dio cumplimiento a lo establecido en la Ley N° 7389/2024 de fecha:
3 de diciembre de 2024 “Que establece el régimen nacional de integridad, transparencia y
prevencion de la corrupcién de la Republica del Paraguay”, la Resolucion CGR N° 1306 de fecha
26 diciembre “Por la cual se aprueba el Reglamento de la Ley N° 7389/24” y la Resolucion CGR

N° 445 de fecha 17 de junio de 2025 “ Por la cual se aprueban los lineamientos del Plan Anual de

Transparencia e Integridad Publica” y demas disposiciones legales vinculantes.

Por tal motivo, se eleva el Primer Informe Cuatrimestral correspondiente al ejercicio fiscal 2026,

dentro del plazo establecido para el efecto. El documento fue redactado conforme a la

metodologia de trabajo recomendada.

Sin otro particular, dandose cumplimiento a lo requerido en tiempo y forma, hago propicia la

oportunidad para saludarlo, con mi mas alta y distinguida consideracion.

Atentamente,

DON NELSON MENDOZA ROLON
Presidente
Direccién Nacional de Aeronautica Civil
DINAC
Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de Setiembre — 2do Piso
Teléfono: (021) 212 530 E-mail: sec_gral@dinac.gov.py

Asuncién - Paraguay

Asuncion - Paraguay

MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacion civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530

prestar servicios para satisfacer calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.qov.py

las partes interesadas prestados
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupci6n en la Republica del Paraguay

Formas de Presentacién: formato digital &

ANO: 2026

MARQUE AQUI = MARQUE AQUI MARQUE AQUI o
TERCER CUATRIMESTRE: ENZROR0.

SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO P TTHMBE A DICTEMBRE

INSTITUCION: DIRECCION NACIONAL DE
AERONAUTICA CIVIL (DINAC) PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL

COMPONENTE: ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

GRADO DE
ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO MEDIOS DE VERIFICACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

No se regi retrasos, obstdculos ni desafios que
fi eld llo de las i Cada actividad fue
ificad: di los medios estableci: Los
Lis i fueron emitidos y d
formalmente, con registro administrativo y estadisticas
licacién. Se i

blicacis

que ditan su difusi y p
Linear y emitir los lineamientos de trabajo a las dreas @ % de actividad Estadisticas y registro de 100% leciendo los p
al proceso de plimi de 1a Ley N° 5189/2014. desarrolladas documentaci6én administrativa optimizando la usabihdad de la mfonm\adn para el
ciudadano, y planificando nuevas jornadas de
pacitacién para idar una cultura institucional de
transparencia y rendicién de cuentas. Se mantendré la
revisién periédica de los medios de verificacién para

asegurar su pertinencia y eficacia,

No se regi retrasos, obsticulos ni desafios que
eld llo de las i Cada actividad fue
verificada medi; los medios bleci La
T ia Activa se 1

y
Ia mformnc:én uunmcwnnl en los canales oficiales,
ibilidad

Transp ia Activa- F la difvsién de la i v

P ubl{cﬂ uunmaa.m_l st que exista una sul.xmmd ° ml’oninaaén % de actividades Estadisticas y registro de 100% cunfnrme al marco legnl Sc commum forulccwndu los
previa, en cumplimiento del m:fcn chgal vigente, gnm:nzando d lladas 4 entacién administrativa o i s la

queseap e foroay y uszb:hdad dc la mfomzudn para el cmdzdsmo, y

ificando nuevas ji das de i6n para

consohdar una cultura institucional de transparencia y

comprensible,
rendicién de cuentas. Se drd la revisién periédi.
de los medios de verificacién para asegurar su
pertinencia y eficacia.

No se regi retrasos, ob los ni desafios que

1o de las i Cada actividad fue
ificad di los medios bleci Dentrode la
Transparencia Pasiva, todas las solicitudes ciudadanas
fueron atendidas oporunamente, con :nnegn ducmncmzl

T ‘Paaivn-", dery gar 4 los ciud: los day hilidad Se
d ylai 163 da u obtenida en el proceso % de actividades Estadisticas y registro ch 100% ST, los p dep N
de la gestidn y adminitracién institucional, en base a una desarrolladas documentaci6én administrativa opti d 0 ki us sabilidad de N mfon-nauén para el
peticién previa. y planificando nuevas j das de
pacitaci pm idar una culmra tuci de
i dicién de cuentas. Se Ia
ttv:s:én penéd:cn de los medios de verificacién para

asegurar su pertinencia y eficacia.

L0

No se regi: retrasos, obsticulos ni desafios que
f el llo de las i Cada actividad fue
verificada medi: los medios blecidos. Las
itaci fueron realizadas a los funci. ios, con
id ly f fias que resp su
ejecucién y alcance. Se conmmm formleclmd.c los
" izando la

i

oo T " . % de actividades Registro de documentacién
fu T/ s 100% dep

. cnmateria de Tranep dearlladas Sdmiiseative - IHgralas :xsnbxhd.ad dela m:ummon para el ciudadano, y
do nuevas j das de ién para
ccnsohdnr una cultura institucional d: transparencia y

rendicién de cuentas. Se dri la revisién peri6di
de los medios de verificacién para asegurar su
pertinencia y eficacia.

Gncionario resphnsableJTA.

A .

| Aclaracin dé Fissis: % M“ S i

il

C.1.N°: 1.745.736

Fecha: 04/05/2026
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UNIDAD DE TRANSPARENCIAY ANTICORRUPCION-DINAG

DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL

INFORME DE AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL

PLAN ANUAL
DE TRANSPARENCIA
E INTEGRIDAD PUBLICA

Primer Informe Cuatrimestral
Correspondiente al ejercicio Fiscal 2026

Asuncién — Paraguay

MISION: VISION VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de

Normar y vigilar las t d des Ser reconocida p r los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION-DINAC

INTRODUCCION

La Direccion Nacional de Aeronautica Civil (DINAC) es la Autoridad Aeronautica Civil en la Republica del
Paraguay, se rige por la Ley N° 73/90 “Que aprueba, con modificaciones, el Decreto — Ley N° 25/90, que crea
la Direccién Nacional de Aeronautica Civil”, la Ley 1860/2002 “Que establece el Cédigo Aeronautico”, demas
disposiciones legales y reglamentarias de caracter nacional y convenios internacionales aprobados y ratificados
por la Republica del Paraguay.

La DINAC actia como ente regulador de los Servicios de Aeropuertos, Aerondutica y de Meteorologia e
Hidrologia, es una empresa publica del Estado Paraguayo, y, cuenta con un Centro de Instruccién de la Aviacion
Civil.

Esta sujeto al seguimiento y supervisién de la Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI) de las
Naciones Unidas, el cual vela por el cumplimiento del Convenio sobre la Aviacion Civil Internacional (Convenio
de Chicago) y anexos.

La misién institucional es normar, vigilar y garantizar que las actividades de la aviacién civil, asi como las
meteorolégicas e hidrolégicas, se desarrollen de una manera regular y ordenada, con los mas altos estandares
de eficiencia para satisfaccién de los usuarios y clientes de la institucién.

La vision institucional es ser un ente publico de excelencia que busca anticiparse a los cambios de la industria
y garantizar las mejores condiciones para el desarrollo seguro, ordenado, regular, eficiente, sostenible y
sustentable de la aviacién civil y de la meteorologia e hidrologia.

El Plan Estratégico Institucional vigente establece como objetivos estratégicos; 1) Mejorar el modelo de gestion
institucional; 2) Fortalecer los sistemas de vigilancia de la Aviacion Civil y la promocién de la proteccién del
medio ambiente; 3) Mejorar la gestion y la infraestructura aeroportuaria y de navegacion aérea; 4) Garantizar y
optimizar la prestacion de los servicios Meteorolégicos, Climaticos e Hidrolégicos; 5) Promover la formacion de
técnicos aeronduticos acorde a la demanda de la industria.

El Organigrama institucional esta aprobado por la Resolucién N° 395 de fecha 18 de marzo del 2016 “Por la
que se actualiza el Organigrama de la DINAC, diferenciandose de las proveedoras de servicios, como parte del
Plan de acciones correctivas de la Auditoria de la Organizacién de Aviacién Civil Internacional (USAP) del afio
2008 y (USOAP) de afio 2009”, fue modificada y actualizada por la Resolucién N° 610 de fecha 25 de abril del
2016, la Resolucién N° 2071 de fecha 18 de noviembre del 2016, la Resolucién N° 567 de fecha 10 de abril del
2017, la Resolucion N° 687 de fecha 26 de abril del 2017, la Resolucion N° 1160 de fecha 04 de julio del 2017,
la Resolucion N° 1442 de fecha 09 de agosto del 2017 y la Resolucion N° 1490 de fecha 17 de agosto del 2017,
entre otras actualizaciones realizadas hasta la fecha.

La institucion estd abocada a la implementacion del Plan Anual de Transparencia y Anticorrupcién en
cumplimiento del marco legal vigente en la materia, a fin de desarrollar las actividades necesarias para su
cometido, asi como el reporte del avance del nivel de cumplimiento ante quienes correspondan.

OBJETIVOS DE LA DINAC SEGUN EL ART. 5 DE LA LEY 73/90:

a) Proyectar, coordinar y ejecutar con los érganos del Poder Ejecutivo los planes nacionales e
internacionales a ser ejecutados, atendiendo a los avances tecnolégicos y cientificos en la materia;

b) Aplicar los Tratados y Convenios Internacionales de la materia ratificados por la Republica,
coordinandolas con las Leyes Nacionales y con Resoluciones de la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional (OACI), de la Organizacién Meteorologica Mundial (OMM) y de otros organismos
internacionales;

c) Analizar y proponer al Poder Ejecutivo las politicas aeronauticas, espacial e hidrometeoroldgica
del Estado, en base a los Convenios, Acuerdos, Tratados Internacionales y las Leyes nacionales;
y una vez aprobadas, ejecutarlas;
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d) Planificar, dirigir, y fiscalizar la construccion de aeropuertos en el pais, instalaciones de rutas de
acceso basados en el incremento del trafico aéreo y sus necesidades prioritarias, siguiendo las
pautas y recomendaciones de los Organismos Internacionales pertinentes, en coordinacién con
los érganos nacionales competentes y dentro de los planes de desarrollo nacional;

e) Administrar y mantener los servicios de transito aéreo y de telecomunicaciones aeronauticas, los
aeropuertos internacionales y nacionales, aerdédromos, helipuertos e hidropuertos estatales y
ejercer el control y fiscalizacién de los mismos, en coordinacién con los érganos competentes del
Estado;

f) Administrar la red de observatorios meteoroldgicos oficiales, recopilar y procesar los datos
provenientes de dichos observatorios; y promover el estudio, desarrollo e investigacion de la
Meteorologia e Hidrologia en todo el territorio nacional, en coordinacién con las instituciones
Estatales competentes en la materia;

g) Organizar, reglamentar y establecer sistemas de seguridad destinados a brindar proteccion al
transito aéreo y a las instalaciones aeroportuarias;

h) Adoptar medidas y proponer reglamentaciones sobre los limites maximos del ruido de las
aeronaves Y ejercer el control del cumplimiento de las mismas;

i) Proponer al Poder Ejecutivo para su aprobacidon, por conducto del Ministerio de Defensa Nacional,
proyecto sobre aplicacion de tarifas y tasas por retribucién de los servicios prestados;

j) Participar en toda negociacion relativa a acuerdos de cooperacién internacional aero-espacial y
meteoroldgicas y propiciar la celebracion de convenios en las materias, que tiendan a lograr la
integracion institucional y econémica de los Estados, asi como la efectiva complementacion de sus
servicios publicos; vy,

k) Propiciar, organizar y participar en conferencias, organismos, congresos y eventos relacionados a
la problematica aero-espacial y meteoroldgica.

MARCO LEGAL DEL PLAN ANUAL DE
TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

El 20 de junio de 1992, se sanciona y promuiga la Constitucién Nacional de la Republica.

El 08 de julio de 1994, se implementa la Ley N° 276 “Organica y funcional de la Contraloria General de la
Republica”.

El 22 de octubre de 1996, se implementa la Ley N° 977 “Que aprueba la Convencién Interamericana contra
la Corrupcion”.

El 26 de enero del 2005, se implementa la Ley N° 2535 “Que aprueba la Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion”.

El 15 de febrero del 2016, por Decreto N° 4900/2016 se aprueba el Plan Nacional de Prevencién de la
Corrupcidn.

El 04 de marzo del 2016, por Resolucion N° 51/2016 se aprueba la guia para la elaboracién del Plan Anual
de Transparencia y Anticorrupcién, a ser aplicada en las instituciones publicas dependiente de la
Presidencia de la Republica.

El 09 de diciembre del 2020 por Decreto N° 4458/2020 se dispone la implementacion del Plan Nacional
/"de Integridad, Transparencia y Anticorrupcion (PNI 2021 — 2025) correspondientes al periodo fiscal
comprendido entre los ejercicios 2021 — 2025, el cual contienen 6 ejes estratégicos que son:
\ Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Participacién Ciudadana, Desarrollo de Sistema y

| Cultura de la Integridad, Funcién Publica Idoneidad y Mérito, Marco de Control de las Compras Publicas
y Sistemas de Control Interno y Riesgo, Capacidad de Investigacién y Sancién del Estado frente a los
Actos de Corrupcion y, por (ltimo, se propone un eje transversal consistente en la Comunicacion, los
cuales se encuentran estrechamente relacionado con los componentes que forman parte del Plan Anual
de Transparencia y Anticorrupcion.
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_  UNIDAD DETRANSPARENCIAY ANTICORRUPCION-DINAC

El 03 de diciembre del 2024 se implementa la Ley N° 7389/2024 que establece el Régimen Nacional de
Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupcién en la Reptblica del Paraguay.

El 26 de diciembre del 2024, por Resolucién N° 1306, la Contraloria General de la Republica (CGR)
aprueba el Reglamento de la Ley N° 7389/2024.

El 17 de junio del 2025, por Resolucion N° 445, la Contraloria General de la Republica (CGR) aprueba los
Lineamientos del Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica.

INFORME DE AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL
PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

La DINAC da cumplimiento a la expedicion del Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica
institucional, conforme a la metodologia, indicadores y reglamentaciones establecidas por la Contraloria
General de la Republica (CGR), comunicandose al érgano rector y publicandose para su acceso al publico
conforme a lo establecido en el Art. 8 inciso f) de la Ley N° 5282/2014 “De Libre Acceso Ciudadano a la
Informacion Publica y Transparencia gubernamental”. Asimismo, se remite los Informes de Avance de
Cumplimiento del PATIP, respecto a los resultados de la planificacién de los objetivos, estrategias,
actividades, indicadores y medios de verificacién de los 5 Componentes vinculantes a la UTA, cuyo reporte
se realiza de manera cuatrimestral en cada ejercicio.

Resumen de Actividades del Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica 2026

N° de Actividades Previstas para

Componentes su realizacién - 2026 N° de Acti\{idades Previstas para
su realizacién: Enero a Abril 2026
1. Acceso a la Informacién Publica. 5 14
2. Participacion Ciudadana. 3 8
3. Gestion de Riesgos que puedan comprometer 4 11
la Integridad Publica.
4. Integridad y Etica Publica. 6 22
5. Iniciativas Adicionales en Integridad. 3 12
Total de Actividades: 18 68

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION

Las atribuciones de las Unidades de Transparencia y Anticorrupcion tienen su origen en los articulos de la
Ley N° 7389/2024 “Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencion de la
Corrupcion de la Republica del Paraguay”, que son:

e Art. 4°: - Integridad, Transparencia y Prevencion de la Corrupcién Publica,
.o Art. 9°: - Naturaleza, y,
o Art. 10°: - Jerarquia y Atribuciones.

/
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—LUNIDAD DE TRANSPARENCIA'Y ANTICORRUPCION - DINAC

PLANTEL DE FUNCIONARIOS DE LA UTA - DINAC
N° NOMBRES Y APELLIDOS AREA DE COMPETENCIA
1 Cynthia Miguela Serviran Aranda. Coordinadora General
2 Antonio Sanabria Orué. Profesional (1)
3 Christian David Sarabia Benitez Asesor Juridico
4 Diana Rocio Valdez Profesional
5 Mdénica Ramona Ortiz Giménez. Asistente
6 Guillermo Augusto Vaesken Gonzalez. Profesional

| - INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DEL COMPONENTE
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

META/OBJETIVO ACTIVIDAD

1. Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley N° 5189/2014.
2, Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley N° 5282/2014. CUMPLIDA

3. Dar cumplimiento a las solicitudes ingresadas a través del Portal
de Acceso a la Informacion Publica.

1~ NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY N° 5189 DE FECHA 20 DE MAYO DEL 2014 “Que establece
la obligatoriedad de la provisién de informaciones en el uso de recursos publicos sobre remuneraciones y
otras atribuciones asignadas al servidor publico de la Republica del Paraguay”, conforme al Reporte Oficial
realizado por el Viceministerio de Capital Humano y Gestién Organizacional.

LA DINAC CUMPLIO CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY N° 5189/2014, en los meses de ENERO a
ABRIL del ejercicio 2026, conforme a la publicacién realizada en la pdgina web institucional.

Mes Enlace Observacion

https://www.dinac.gov.py/v3/index.php/transparencia-y-
Enero anticorrupcion-dinac/informacion-publica-ley-5189- N/A
2014/item/3576-enero-2026-informacion-publica-ley-5189-2014

hitps://www.dinac.gov.py/v3/index.php/transparencia-y-

anticorrupcion-dinac/informacion-publica-ley-5189- N/A

2014/item/3594-febrero-2026-informacion-publica-ley-5189-
2014

Febrero

https://www.dinac.qov.py/v3/index.php/transparencia-y-
< Marzo anticorrupcion-dinac/informacion-publica-ley-5189- N/A
N 2014/item/3611-marzo-2026-informacion-publica-ley-5189-2014
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION - DINAC

Plazo de Vencimiento: 26
de mayo del 2026,
conforme Resolucién
VCHGO N° 23/2026.

Abril No aplica.
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INICIO~  DINACY  TRENSPARENCIAY  MECIP  AIS~  DOCUMENTOSv  FSTADISTICAS Q
MARZO 2026 - Informacion Publica Ley 5189/2014

= 2026 - on Publica Ley
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2 L]
— ENERO 2026 - Informacién Publica Ley 5189/2014
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=
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2 — NIVEL DE CUMPLIMIENTO CORRESPONDIENTE A LA LEY N° 5282 DE FECHA 18 DE
SETIEMBRE DEL 2014 “De libre Acceso Ciudadano a la Informacién Publica y Transparencia
Gubernamental”, conforme al Reporte Oficial emitidos por la Secretaria Nacional Anticorrupcién.

LA DINAC CUMPLIO CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY N° 5282/2014, en los meses de ENERO a
ABRIL del ejercicio 2026, conforme a la publicacién realizada en la pagina web institucional.

https://www.dinac.gov.py/v3/index.php/transparencia-y-
Enero anticorrupcion-dinac/ley-5282-14-art-8-acceso-a-la-informacion- N/A
publicalitem/3577-enero-2026-informacion-publica-ley-5282-2014
https://www.dinac.qov.py/v3/index.php/transparencia-y-
Febrero anticorrupcion-dinac/ley-5282-14-art-8-acceso-a-la-informacion- N/A
publicalitem/3595-febrero-2026-informacion-publica-ley-5282-
2014
https://www.dinac.gov.py/v3/index.php/transparencia-y-
NBRG anticorrupcion-dinac/ley-5282-14-art-8-acceso-a-la-informacion- N/A
publica/item/3612-marzo-2026-informacion-publica-ley-5282-
2014
Plazo de Vencimiento: 26
. . de mayo del 2026,
Abril NoApiiea, conforme Resolucion
VCHGO N° 23/2026.
///,
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3 - PORTAL UNIFICADO DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA ADMINISTRADO POR EL
MINISTERIO DE JUSTICIA

LA DINAC RESPONDIO TODAS LAS SOLICITUDES DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
presentadas en los meses de ENERO, FEBRERO, MARZO Y ABRIL del Ejercicio 2026, dentro del plazo
establecido en el marco legal.

Evidencia: htips://informacionpublica.paraquay.qov.py/#!/estadistica/cantidad-solicitud
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4 - OTRAS INICIATIVAS EN MATERIA DE TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

En cuanto a Ta actividad de fortalecimiento de Ia Gestion Publica institucional en materia de Transparencia.

JORNADA CAPACITACION DEL COMPONENTE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA.

En fechas 19 y 20 de marzo del 2026, la UTA realiz6 una Capacitacion informativa sobre las
actualizaciones del Portal de Acceso a la Informacion Publica, que estuvo dirigido a funcionarios del
Aerédromo Internacional “Don Carlos Miguel Jiménez” de la Ciudad de Pilar, de la DINAC.

MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530

prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.py

las partes interesadas prestados Asuncién - Paraguay



@GOBIERNODEL PARAGUAI
PARAGUAY | REKUAI

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION - DINAC

Il - INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DEL COMPONENTE DE
PARTICIPACION CIUDADANA

META/OBJETIVO ACTIVIDAD

Fomentar la efectiva participacion de la sociedad civil en los procesos
i . - AP CUMPLIDA
de elaboracion de politicas publicas de la institucion.

ESTABLECIMIENTO DE ESPACIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA PAGINA WEB
INSTITUCIONAL

- Se habilité un Link denominado “Rendicion de Cuentas al Ciudadano” en la pagina web institucional a fin
de poner a disposicion de los ciudadanos los Reportes Oficiales sobre la informacién vinculantes a la
materia. Evidencia: https://www.dinac.gov.py/v3/index.php/transparencia-y-anticorrupcion-
dinac/rendicion-de-cuentas-al-ciudadano

MODALIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

A Dependencia Responsable Evidencia (Pagina Web,
N° minacién Descripcién icipacié 6 :
i Hhetto del Canal de Participacion Buzoén de SQR, etc.)
https://www.dinac.gov.py/v3/in
1 Transparencia Cumplimiento de la Unidad de Transparencia y dex’p:ri/i:jrr:lsjpacirs:ua'v'
? i i6 anticorrupcion-
Activa Ley N° 5189/2014. Anticorrupcion dinac/informacion-publica-ley-
5189-2014
https://www.dinac.gov.py/v3/in
Transparencia Cumplimiento de la Unidad de Transparencia y clieX.php/‘t fansparencia.y-
2 ) Ley N° 5282/2014 ] Artticomubban anticorrupcion-dinac/ley-5282-
Activa y ) P 14-art-8-acceso-a-la-
informacion-publica
Portal Unificado de ! 3 ;
Transparencia Acceso a la Unidad de Transparencia y hitps://informacionpublica.para
3 P . i L. guay.gov.py/portal/#!/hacer_sol
Activa Informacioén Publica — Anticorrupcion citud
Ley N° 5282/2014. _—
P:&Z?pfé;::i!e Unidad de Transparencia y
Satisfaccion de Mogafiisimes de ARBCITIpaOR - https:/fforms.ale/7Ar3mkJVE
4 (fifortes de Rendision Participacion Coordinaciéon General de XEmUB5A
46 Clonts:sl Ciudadana Tecnologia de la Informacién e
Clidadans y Comunicacion
Denuncias contra Contraloria General de la
funci . ibli Mecanismos de Republica
unclonanospis I.COS Y Participacion https://denuncias.contraloria.q
personal dependiente Ciudadana Unidad de Transparencia y ov.py/
de la DINAC ' Anticorrupcién
Buzén de Quejas y Mecanismos de
Sugerencias de la Participacion Secretaria General Documentacion Administrativa.
DINAC Ciudadana.
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o & Dependencia Responsable Evidencia (Pagina Web, Buzén
N Denomin, %
nmcHn Descripcidn del Canal de Participacién de SQR, etc.)
Implementado con ) " . . .
1 Buzén Digital relacion a los servicios Direccién c?e Meteorologia e https.//www‘meteoroloqla.qov.pv/b
. Hidrologia uzon-sugerencias/
meteorologicos.
Implementado con . . Documentacién
2 Buzén del INAC relacion a los servicios A Ir:stlt}:jtg Naé:;s?allﬂic
de Capacitacién eronatiica LIvVit = Administrativa
Buzén del Aeropuerto lmp!ementado con Administracién del Documentacion
] . o relacion a los servicios :
3 Internacional Silvio restados por el AISP. Aeropuerto Internacional
Pettirossi P por eLAISE, Silvio Pettirossi Administrativa
para sus usuarios.
Impleamentado con Administracion del i6
4 Buzon del Aeropuerto relacion a los servicios Aeropue rtz l:temac?onal Documentacién
Internacional Guarani prestados por el_AlG, Guarani Administrativa
para sus usuarios.
Implementado con D "
Buzén de la Direccion relacién a los servicios . - g5 ocumentacion
5 s Direccién de Aeronautica
de Aeronautica prestados en el Hangar Administrativa
de DINAC.
Buzén de Sugerencias Implementado con Buzén Obrante en el drea —
y Reclamos del HSlGON. & o8 SeAEE Administracién del
6 Aeropuerto Aeropuerto Internacional Documentacién
. L prestados por el AISP, e . 5
Internacional Silvio : Silvio Pettirossi
Pettirossi para;sus UBUEEos, Administrativa
Buzon de Sugerencias Implementado con - . Buzén Obrante en el drea —
" . Administracién del
7 ¥ Reclamos de| relaciGi gy asvicios Aeropuerto tnternacional ‘Documentacion
Aeropuerto prestados por el AlG, Guarani
Intemacional Guarani para sus usuarios. Administrativa
Buzon de Sugerencias Dpto. de Servicio de FL-CAL-09 Registro de Reclamos
y Reclamos sobre los Implementado con Lk . st y Sugerencias —
; b Informacién Aeronautica y
productos vinculados relacién a los productos 4 .
8 ok : . Gerencia de Sistemas de ;
al Servicio de vinculados al Servicio de ) N Documentacién
vig : gt Gestién de Calidad de la
Informacién Informacién Aeronautica. Di i6n de A
Aéronaiitica ireccién de Aeropuertos Administrativa
Encuesta de
Satisfaccion del Dpto. de Servicio de
. Implementado con .
Usuario de los relacion a los productos Informacién Aerondutica y
9 Productos vinculados ) produ Gerencia de Sistemas de Encuesta Digital (Medicién Anual)
s vinculados al Servicio de oz ;
al Servicio de - v Gestion de Calidad de la
£ix Informacién Aeronautica. . .
Informacién Direccién de Aeropuertos
Aeronautica
Lineas Telefonicas
Central telefénica del Linea telefénica 24/7 Dpto. de Atencién al Usuatio 021-688-2000
Aeropuerto para consulta de ;
10 Internacional Silvi horatios de viielo del Aeropuerto Internacional
nternacional Silvio orarios de vuelo y Silvio Pettirossi 021-688-2211
Pettirossi atencidn al usuario.
061-597-3000
Implementado con
Buzén de Queias relacién a las Quejas y
12 e Luejasy Sugerencias Secretaria General Medio Fisico
Sugerencias y
presentadas hacia la
DINAC
MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconoclida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacién civity | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530
prestar servicios para satisfacer calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.py

las partes interesadas prestados Asuncion - Paraguay
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION - DINAC

Il - INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DEL

COMPONENTE DE GESTION DE RIESGOS QUE PUEDAN COMPROMETER LA
INTEGRIDAD PUBLICA

META/OBJETIVO ACTIVIDAD

Identificar las debilidades institucionales y prever la ocurrencia de
hechos de corrupcién que pueden afectar el cumplimiento integro de CUMPLIDA
los propésitos.

El 09 de febrero del 2026, funcionarios de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion — UTA, en conjunto,
con funcionarios de la Unidad Operativa de Contrataciones — UOC, se reunieron para identificar, analizar
y realizar acciones que permitan erradicar o mitigar los posibles focos de riesgos de corrupcion de la
Direccion Nacional de Aeronautica Civil — DINAC, mencionados en la ejecuciéon del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Publica. También se establecié que los informes de los resultados de la
implementacion del Componente de Gestion de Riesgos sean utilizados como evidencias en el marco del
control interno.

MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530

prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.
las partes interesadas prestados Asuncion - Paraguay
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Heegpin N

MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530

prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.qov.py

las partes interesadas prestados Asuncién - Paraguay
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MISION:

Normar y vigilar las actividades
relacionadas a la aviacion civily | estdndares de seguridad y Transparencia | Trabajo en
prestar servicios para satisfacer
las partes interesadas

l ,
" GOBIERNO vy | PARAGUAI Griahairia
" PARAGUAY REKUAI

e e ] e sy

5 o {
ACTA DE REUNION i Cadigo: !
Ejercicio 2026 | Acta N° 01/2026 |
| Implementacién del i Gestidn de Riesgos que puedan comprometer la Integridad
Componente |_Publica y Otras Iniciativas adicionales en Integridad.
Grupo de Trabajo ( PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA
S:.:rdmadma General de la Tl Abg. Cynthia Miguela Servian Aranda
Fecha Lunes 09 de febrero del 2026 Hora de inicio y cierre i 14:00 a 15:00 horas |
Lugardela 'TrkéJﬁEE}}g@haélHésarfoiladé en el Ministerio de Defensa Nacional- MDN DINAC, oficina
reunién | dela UOC, Tercer Piso.

1. Apertura: Bienvenida.
2. Objetivo: Promover la implementacion efectiva del Componente de Gestion de
Riesgos que puedan comprometer la Integridad PUblica y otras iniciativas adicionales |
en Integridad, conforme al marco legal vigente en la materia. Analizando los posibles |
! focos de riesgos de corrupcion.
| 3. Introduccién: Brindar los lineamientos orientativos para la presentacion del Plan
i Anual de Transparencia e Integridad Publica PATIP de la DINAC y ias directrices para
el llenado de la Matriz vigente para el ejercicio 2026.
4. Desarrollo; Comunicar las disposiciones emitidas por la Contraloria General de l2
Republica (CGR) de cumplimiento obligatorio para las instituciones publicas |
dependientes del Poder Ejecutivo.
5. Propuestas: Tratamiento del Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica de la
DINAC, correspondiente al ejercicio 2026.
| 6. Puntos Varios: Aportes, propuestas y recomendaciones generales. Fijacion de una
| i nueva fecha de reunion.
' 7. Cierre: Cierre Final.-- e R ——
__Asuntos tratados

| Orden del dia |

1- Apertura: La Coordinadora General de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion dio la més cordial
bienvenida a los participantes y manifesto sobre el objetivo de la reunion:

2- Objetivo: a) Promover la implementacidn efectiva del Componente de Gestion de Riesgos que puedan |

comprometer la Integridad Publica y otras iniciativas adicionales en Integridad, conforme al marco legal |

vigente en la materia. b) Evaluar los riesgos y el impacto que pudieran tener los focos de riesgos de

corrupcion. ¢) Analizar la forma de mitigar los posibles focos de riesgos de Corrupgion,----«=-=-=--=--x-==---

| 3- Introduccién: Brindar los lineamientos orientativos para la presentacion del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Publica (PATIP) de la DINAC vy las directrices para el llenado de la Matriz
vigente para el ejercicio 2026.

4- Desarrollo: Comunicar las disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica (CGR) de
cumplimiento obligatorio para las instituciones publicas dependientes del Poder Ejecutivo: Lectura de la
Resolucion CGR N° 445/2025 “Por la cual se aprueban los linearientos del Plan Anual de Transparencia e
Integridad Publica, en cumplimiento de la Ley N° 7389/2024, Que establece el Régimen Nacional de |
Integridad, Transparencia y Prevencicn de la Corrupcion de la Republica del Paraguay, y su Anexo”.--—---- !

iS- Propuestas: Tratamiento del Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica de la DINAC,
| correspondiente al ejercicio 2026, sefiz2landose en consenso los objetivos, acciones, actividades,
| indicador, medios de verificacién y el periodo de tiempo a ejecutarse en primer, segundo y tercer

cuatrimestre del presente ejercicio.--

|

| 6 - Puntos Varios. Los Aportes, propuestas de mejoras y recomendaciones generales. Fijacion de fecha |

| ‘para una préxima reunion y recepcion de la UTA, de las evidencias del proceso en el marco del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Pablica (PATIP) para el 26 de febrero del corriente afiQ,-mmrmrenmmrme—ermossnesasesscns

{

i 6- Cierre final, despedida agradeciendo y deseando éxitos a los participantes de la reunion y res_altapdo
una vez mas la importancia de estas actividades, para las buenas practicas, el trabajo multidisciplinario y

la mejora continua.- |
J

/ Kuth Valdez
Y Dpto de Contraios y Garantias
UOC - DINAC o

VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez-esq. 22de
Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
(021) 212.530

calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.py
prestados Asuncién - Paraguay
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El 13 de abril del 2026, la Coordinadora General de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion — UTA,
en conjunto, con funcionarios de la Unidad Operativa de Contrataciones — UOC, se reunieron para realizar
un trabajo coordinado, con respecto al Componente de Gestién de Riesgos que puedan comprometer la
Integridad Pdblica, en refacion a los procesos de contrataciones establecidas en la Direccidon Nacional de
Contrataciones Publicas — DNCP y demas leyes vinculantes en la materia. Asimismo, se designa ala UOC
la fecha de entrega de informes de los avances para el 26 de abril del 2026.

ISION: . VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esqg. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530
prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.py

las partes interesadas prestados Asuncién - Paraguay
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ACTA DE REUNION Cédigo:
Ejercicio 2026 Acta N° 05/2026
‘Implementacién del | Gestién de Riesgos que puedan comprometer la Integridad
Componente _ Piblica y Otras Iniciativas adicionales en Integridad. =
Grupo de Trabajo ' PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Coordinadors General de le Abg. Cynthia Miguela Servian Aranda

LUTA T e
Fecha ' Lunes 13 de abril del 2026 | Hora de inicio y cierre | 14:00 a 15:00 horas
thar dela | Reunién Presencial desarrollada en el Ministerio de Defensa Nacional- MDN lﬁNAC oficina

_reunién _| de la UQC, Tercer Piso. . i e

1. Apertura: Bienvenida.
2. Objetivo: Promover la implementacion efectiva del Componente de Gestion de

| Riesgos que puedan comprometer la Integridad Publica y otras iniciativas adicionales
l { en Integridad, conforme al marco legal vigente en la materia. Analizando los posibles
! focos de riesgos de corrupcion.
! 3. Introduccién: Brindar los lineamientos orientativos para la presentacién del Plan
Anual de Transparencia e Integridad Plblica PATIP de la DINAC y las directrices para

el llenado de la Matriz vigente para el ejercicio 2026. e

4, Desarrollo: Comunicar las disposiciones emitidas por la Contraloria General de la
Republica (CGR) de cumplimiento obligatoric para las instituciones publicas

; dependientes del Poder Ejecutivo.
5. Propuestas: Tratamiento del Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica de la
DINAC, correspondiente al ejercicio 2026.

| 6. Puntos Varias: Aportes, propuestas y recomendaciones generales. Fijacion de una
nueva fecha de reunion.
. 7. Cierre: Cierre Final.

Orden del dia

Asuntos tratados

1- Apertura: La Coordinadora General de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién dio la més cordial
bienvenida a los participantes y manifesté sobre el objetivo de la reunién:

2- Objetivo: a) Promover la implementacién efectiva del Componente de Gestién de Riesgos que puedan
comprometer la Integridad Pablica y otras iniciativas adicionales en Integridad, conforme al marco legal
vigente en la materia. b) Evaluar los riesgos y el impacto que pudieran tener los focos de riesgos de
corrupcién. ) Analizar la forma de mitigar los posibles focos de riesgos de COMrUPCION. ==================n=-==

3- Introduccidén: Brindar los lineamientos orientativos para la presentacion del Plan Anual d_e
Transparencia e Integridad Plblica (PATIP) de la DINAC vy las directrices para el llenado de la Matriz
vigente para el ejercicio 2026. -

4- Desarrollo: Comunicar las disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica (CGR) de
cumplimiento obligatorio para las instituciones publicas dependientes del Poder Ejecutivo: Lectura de la
Resolucion CGR N° 445/2025 “Por la cual se aprueban los lineamientos del Plen Anual de Transparencia €
Integridad Publica, en cumplimiento de la Ley N° 738972024, Que estab/’ e e/ Régimen Nacional de

///' \ //

py WA NA Rath Valdez
& A WFE N Dotozde Contratos y Garantias
/ T " 1JOC - DINAC

//l/ " > . ’ r.l -
3 S doP000 - DINAG
MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530
prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.ny

las partes interesadas prestados Asuncién - Paraguay
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En fecha 07 de abril del 2026, la Coordinadora General de la UTA; Abg. Cynthia Servian Aranda, a traves
del Memorandum UTA N° 26/2026, solicit6 informe a la Unidad Operativa de Contrataciones de la DINAC,
en el marco del Componente del Plan Anual de Transparencia e Integridad de la DINAC, de conformidad
a la Resolucion CGR N° 445 de fecha 17 de junio del 2025. Asimismo, en fecha 14 de abril del 2026, el
Coordinador de la UOC; Abg. Jorge Paiva Rocholl, remitié informe a la UTA, en relacién a los
procedimientos vigentes, monitoreo y las evidencias del componente de Riesgo que pueda comprometer
la Integridad Publica.

# “ GOBIERNO o |- PARAGUAL
L/ PARAGUAY | REKUAI

[Memo |~~~ Fecha N
Expediente DINAC i | 1
N° 265,782 /2026 ‘ 26 | Asuncion, 07 de abril de 2026 lt
LA Cargo y Dependencia:
i Abg. Ruth Romina Valdez Departamento de Contratos y Garantias- UOC
[
De: Cargo y Dependencia:
Abg. Cynthia Servian Aranda Coordinadora General de la Unidad de Transparencia
y Anticorrupcién
ASUNTO: =1

[ SOLICITAR LOS AVANCES DEL AREA, EN RELACION AL PATIP 2026.-

Me dirijo a Usted, como responsable de Ia Unidad de Transparencia y Anticorrupcion a fin de poner a

su conocimiento cuanto sigue:

PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION 2026
Por el presente, esta Unidad recomienda remitir los avances de cumplimiento del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Publica (PATIP) de los objetivos, estrategias, actividades, indicadores y
medios de verificacion establecidos en los 5 (cinco) componentes vinculantes y todas aquellas iniciativas
impulsadas por la institucidén, no previstas en normas imperativas, ya sean las evidencias, actas o
fotografias en relacion al Primer Informe Cuatrimestral del Plan Anual de Transparencia e Integridad
Publica 2026, hasta el viernes 10 de abril del 2026.

Asimismo los Componentes de trabajo son los siguientes:

1- Componente de Gestion de Riesgos que puedan comprometer la Integridad Publica:

Planificar las acciones a desarrollar para erradicar o mitigar los riesgos que puedan afectar la

integridad publica, como actos de corrupcién o conflicto de intereses. Realizar controles
preventivos en las dependencias misionales de la institucién mediante constitucion in-situ.

2- Componente de Iniciativas Adicionales en Integridad: Brindar los lineamientos técnicos y

orientativos a los funcionarios del sector de Seguridad de la Aviacién Civil, para mejorar la calidad

del servicio, garantizando controles confiables y acorde a los valores éticos institucionales, como

herramienta fundamental para la prevencién y mitigacién de hechos de corrupcién.

La DINAC debera realizar 1a publicacion del documento en formato PFD y editable como parte de la

informacion contenida en la obligacion establecida en el Art. 8 inciso f) de la Ley N° 5282/2014 “De Libre

Acceso Ciudadano a la informacién plblica y transparencia gubernamental”.

El trabajo fue elaborado conforme a la metodologia sefalada en la Ley N° 7389/2024 de fecha 03 de
diciembre de 2024, la Resolucion CGR N° 1306 de fecha 26 de diciembre de 2024 y la Resolucién CGR

NF 445 de fecha 17 de junio de 2025.

)

MlISIDN: | VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal Lopez esq. 22 de

Normar y wigilar fas actividades | Ser reconocida por los altos dad P | iembre 2do Piso. Teléfono

relacionadas a la aviacién cwil y | eslandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021)_212,530

prestar servicios para satisfacer | calidad ce los servicios Equipo | Respelo | Eficiencia E-mail: sec_qral@dinac qov.py

ias panes p | Asuncion - Paraguay
MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades ‘Ser reconocida por los altos 1 Integridad | Compromiso | ‘Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530
prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.py

las partes interesadas prestados Asuncién - Paraguay
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MISION:
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en

prestar servicios para satisfacer
las partes interesadas prestados

“ GOBIERNO vri. | PARAGUAL

Direccion Nacional
+ PARAGUAY | REKUAI

de Aeronédutica Civil

‘}‘#"‘ N

s

INFORME FINAL SOBRE GESTION DE RIESGOS QUE PUEDAN COMPROMETER LA INTEGRIDAD
PUBLICA EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION EN CUMPLIMIENTO DE LA LEY N.2 7021/22,
LEY N.2 7389/24 Y RESOLUCION CGR N.2 445

En mérito a lo requerido por la Contraloria General de la Republica, y en cumplimiento de
los lineamientos establecidos en la Resolucién CGR N.2 445 de fecha 17 de junio de 2025, la
Unidad Operativa de Contrataciones (UOC) deja expresa constancia de que en colaboracion
y apoyo de la UTA, se encuentra implementando y ejecutando de manera permanente y
sistematica el seguimiento, monitoreo y evaluacién de los riesgos que puedan derivarse de
diversos eventos en |a gestion de los procesos licitatorios regulados por la Ley N.2 7021/2022
de Suministros y Contrataciones Publicas, y que pudieran comprometer la Integridad Publica.

De acuerdo a los lineamientos de la UTA, la UOC aplica medidas preventivas, controles
internos y acciones de mitigacion en todas las etapas del procedimiento de contratacion,
efectuando revisiones periddicas de su efectividad y realizando los ajustes necesarios ante la
identificacién de nuevas amenazas o riesgos emergentes, conforme a lo dispuesto en el
Anexo — Punto C, Articulo N* 4 de Ia Resolucion CGR N.2 445/2025.

En consecuencia, la Unidad Operativa de Contrataciones deja constancia de que el presente
informe corresponde al periodo cuatrimestral comprendido entre ios meses de enero a abril
del ejercicio 2026, en el cuzl se ha dado cumplimiento a los lineamientos establecidos por la
Contraloria General de la Republica. Cabe sefialar que, durante dicho periodo, Unicamente
en el mes de marzo y en el mes de abril se registraron procedimientos de contratacion con
contratos formalizados, motivo por el cual en los demds meses se han incorporado y
analizado procedimientos de periodos cercanos, a fin de evidenciar la aplicacion efectiva de
los mecanismos de gestion de riesgos. En ese sentido, se considera debidamente atendido
lo requerido, reafirmando el compromiso institucional con la transparencia, la integridad
publica y la mejora continua, quedando a disposicidn para cualguier aclaracion o ampliacion
que se estime pertinente.

RER

oY

Q'J.\\\l:\g) X s\{\fw :

Avda. Mcal. Lépez y 22 de Setiembre - 3° piso Asuncién - Paraguay

Telef: 223.130 7 211.366 / 213.033 - C.C. 1752

VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de
Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
(021) 212.530

calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.py
Asuncién - Paraguay
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MISION:

Normar y vigilar las actividades

relacionadas a la aviacion civil y
prestar servicios para satisfacer
las partes interesadas

VISION:

Ser reconocida por los altos
estandares de seguridad y
calidad de los servicios
prestados

VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de

Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
Transparencia | Trabajo en (021) 212.530
Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.qov.py

Asuncién - Paraguay
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El 20 de enero del 2026, funcionarios de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion — UTA, en conjunto,
con funcionarios de la Subdireccién de Seguridad de la Aviacién Civil, se reunieron para identificar, analizar
y realizar acciones que permitan erradicar o mitigar los posibles focos de riesgos de corrupcion de la
Direccién Nacional de Aeronautica Civil — DINAC, mencionados en la ejecuciéon del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Pulblica. También se establecié que los informes de los resultados de la
implementacion del Componente de Gestion de Riesgos sean utilizados como evidencias en el marco del
control interno.
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En fecha 07 de abril del 2026, la Coordinadora General de la UTA; Abg. Cynthia Servian Aranda, a través
del Memorandum UTA N° 27/2026, solicitd informe a la Subdireccién de Seguridad de la Aviacién Civil
SAVSEC de la DINAC, en el marco del Componente del Plan Anual de Transparencia e Integridad de la
DINAC, de conformidad a la Resolucion CGR N° 445 de fecha 17 de junio del 2025. Asimismo, en fecha
10 de abril del 2026, el Director de Aeronautica; Mg. IT AVSEC OACI| Gustavo Sandoval Lamas y la
Subdirectora de Seguridad AVSEC, Abg. Rocio Morinigo Baez remitié informe a la UTA, en relacién a los
procedimientos vigentes, monitoreo y las evidencias del componente de Riesgo que pueda comprometer

la Integridad Publica.

{3 GOBIERNOue: | PARAGUAT CGuajanio ol

PARAGUAY | REKU.
SUBDIRECCION DE SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL - SAVSEC

DINAL

EXPTE.N°: 265.782/26 COD LUGAR Y FECHA N° HOJAS

MEMORANDUM N° 04/26 SAVSEC Luque, 10 de abril de 2026 1/4
Cargo y Dependencia:

A: MG. IT AVSEC OACI Gustavo Sandoval L. Director de Aeronautica

) o Cargo y Dependencia:
De: Abog. Rocio Morinigo Baez Subdirectora de Seguridad AVSEC

Asunto: INFORME DE AVANCE = PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA
(PATIP) 2026, |

Por medio del presente, se remite la respuesta al Expediente N° 265.782/2026, donde se solicita los
avances de la SAVSEC en relacion al PATIP 2026.

INFORME DE AVANCE - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA (PATIP)
2026

Subdireccién de Seguridad de la Aviacién Civil (SAVSEC)
Primer Informe Cuatrimestral

1. INTRODUCCION

En cumplimiento del Memorando UTA N° 27/2026, la Subdireccion de Seguridad de la Aviacién Civil
(SAVSEC) presenta el informe de avance correspondiente al primer cuatrimestre del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Publica (PATIP) 2026.

El presente informe tiene como objetivo exponer el grado de cumplimiento de los componentes
vinculantes del PATIP, detallando los avances en cuanto a objetivos, estrategias, actividades
ejecutadas, indicadores y medios de verificacién, asl como las acciones desarrolladas en materia de
integridad, gestion de riesgos de corrupcion y fortalecimiento institucional.

Asimismo, se incorporan los resultados del analisis de riesgos de corrupcion en los procesos criticos
de la SAVSEC, como parte del enfoque preventivo adoptado por la institucion.

2. MARCO NORMATIVO
El presente informe se sustenta en las siguientes dispasiciones:

e Ley N° 5282/2014 "De Libre Acceso Ciudadano a la Informacién Publica y Transparencia
Gubemamental”

* Ley N° 7389/2024 “Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la
Corrupcion”

» Normativa internacional aplicable a la seguridad de la aviacion civil (Convenio de Chicago,
Anexo 17, Documento 8973 de la OACIH)

= Normativa nacional aplicable a la seguridad de la aviacién civil (PNSAC, DINAC R17,
PNISAC, PNCC, entre otros).

» Normativa a nivel aeropuerto aplicable (PSA, MP AVSEC, RIA).
) » Implementacion del Modelo Esténdar de Control Interno (MECIP)
U sistema de Gestion de Calidad 1SO 9001:2015 9489,
J.A/:-'i/.AVANCES POR COMPONENTES DEL PATIP 2026
/"'3;1 Cqmponente de integridad y Etica Ptblica

©  Fortalecer los valores éticos y la conducta integra de los funcionarios de la SAVSEC.
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SUBDIRECCION DE SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL - SAVSEC

Actividades ejecutadas:
* Reuniones técnicas con jefes de area sobre buenas practicas y ética institucional.

» Socializacion de principios y valores institucionales en el marco del sistema de gestién de
calidad y del MECIP.

* Encuestas de satisfaccion a usuarios internos y externos conforme al sistema de Gestion de
calidad.

Medios de verificacion:
e Actas de reuniones

* Resultados de encuestas

3.2 Componente de Gestion de Riesgos que puedan comprometer la Integridad Publica
Identificar, analizar y mitigar riesgos de corrupcion en los procesos criticos de la SAVSEC.
Actividades ejecutadas:

 ldentificacién de procesos criticos con potencial riesgo de corrupcion.

°  Analisis de riesgos en el proceso de revision de programas de seguridad AVSEC.

e Implementacion de controles internos en el marco del MECIP.

* Evaluaciones de cumplimiento mediante actividades de control de calidad internas y los
sistemas de controles institucionales y del 4rea de Planificacién.

e Auditoria USAP — CMA de la OACI.
Medios de verificacién:

e Informes técnicos

¢ Documentacion del sistema de gestion

® Registros de auditorias

3.3 Componente de Iniciativas Adicionales en Integridad
Fortalecer la cultura de integridad mediante lineamientos técnicos y mejora continua.
Actividades ejecutadas:
e Implementacién de acciones en el marco de la certificacion I1SO 9001:2015.
o Elaboracion de informes de gestién trimestrales.
e Reuniones de andlisis de contexto y planificacién estratégica.
Medios de verificacion:
¢ Informes de gestion

© pve. Actas de reuniones

¢ " Indicadores del SGC .
/} 5 09 ABR 202

A ¥

-

MISION:

Normar y vigilar las actividades
relacionadas a la aviacidn civil y
prestar servicios para satisfacer
las partes interesadas

VISION:

Ser reconocida por los altos
estandares de seguridad y
calidad de los servicios
prestados

VALORES INSTITUCIONALES:
Integridad | Compromiso |
Transparencia | Trabajo en
Equipo | Respeto | Eficiencia

Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
Setiembre 2do Piso. Teléfono:
(021) 212.530

E-mail: sec_gral@dinac.gov.py
Asuncién - Paraguay




PARAGUAI
REKUAI

‘ “ GOBIERNO bpEL
(J PARAGUAY

UNIDAD DE TRANSPARENCIAY ANTICORRUPCION-DINAC

( % GOBIERNObzr | PARAGUAI Lol
& PARAGUAY | REKUAI :

SUBDIRECCION DE SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL - SAVSE

DINAC

4. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS
4.1 Procesos Criticos Identificados (Objetivos de calidad)
* Manejo y distribucion de informacion sensitiva AVSEC
* Revision y aprobacion de programas de seguridad
o Certificacién de competencias del personal AVSEC
* Actividades de control de calidad (Auditorias, Inspecciones y Pruebas)
4.2 Proceso Critico Analizado
Revisién de Programas de Seguridad de la Aviacion Civil
4.3 Riesgos Identificados
° Empresas operando sin la aprobacion de sus programas de seguridad
e Uso indebido de la informacion sensitiva de seguridad de la aviacion civil
e Retrasos en los procesos de revisién y aprobacion de programas
4.4 Nivel de Riesgo

Los riesgos se consideran de nivel alto, debido al impacto en la seguridad de Ia aviacion civil y la
integridad institucional.

5. MEDIDAS DE MITIGACION APLICADAS
e Implementacion del MECIP
e Certificacion 1ISO 9001:2015
e Auditorias internas y externas
e Documentacion y trazabilidad de procesos
» Revision técnica estructurada
» Publicacion de Aprobacion de los programas de seguridad
o Capacitacién en #tica publica
6. CUADRO RESUMEN — AVANCE PATIP 2026

o - Medio de
Componente Objetivo Actividad Avance Verificacién
Integridad y Etica Fortaiecer valores Reuniones técnicas i Actas
8 Y éticos ejecucion
ng;%noge Identificar riesgos Analisis de procesos Cumplido Informes
Gestion de s . Implementacion de En istr
Riesgos Mitigar neagos controles ejecucion Registros
! J 09 agr
]L Iniciativas Mejora continua |J| Informes de gestion ” Cumplido “ Informes B
Iniciativas Planificacion Reuniones estratégicas En Actas
g ¢ ejecucion |
i IONALES: | Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
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SUBDIRECCION DE SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL - SAVSEC

7. CONCLUSION

La SAVSEC presenta un avance satisfactorio en la implementacion del PATIP 2026, evidenciando el
cumplimiento de los componentes de integridad, gestién de riesgos e iniciativas adicionales.

Las acciones desarrolladas permiten fortalecer la transparencia institucional, mejorar los controles
internos y prevenir riesgos de corrupcion, en concordancia con las disposiciones normativas vigentes.

Se continuara con la ejecucion de actividades previstas, reforzando los mecanismos de control y
seguimiento para garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Evidencias para el informe

PATIP — 2026

SAVSEC
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RESOLUCION N° 9 /2025

POR LA QUE SE APRUEBA LOS PROCEDIMIENTOS DE LA SUBDIRECCION DE
SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL DEPENDIENTE DE LA DIRECCION DE
AERONAUTICA DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
(DINAC), EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO ~ NRM 2015.-

Asuncién, 23 de ONQRO de 2025

VISTO: I.a Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno — NRM 2015,
¢l Memorindum SDPL N° 07/2025 de la Subdireccion de Planificacion; las
providencias de Ia Gerencia de Planes y Programas, de la Subdireccion de
Seguridad de la Aviacién Civil v de la Direccidn de Acrondutica (I*\pdtc DINAC
N? 230906), y,-------mmsmemmmemmeoeeemeae e e

CONSIDERANDO: Que, Ia Norma de Requisitos Minimos para Sistemas dc Control Interno
establece en el Componente de Control de la Implementacién, Principio 1.
Control operacional, Elemento 1.2 Procedimientos, que la institucion debe
desarrollar procedimientos documenrados para cubrir situaciones en que su
ausencia podria afectar la capacidad de control y/o causar desviaciones a las
politicas y objetivos definidos.--- e e o e

Que, la Gerencia de Planes y Programas solicita la elaboracion de Procedimientos
en cl formato aprobado segin Resolucién N° 52/2024 y conforme al Modelo de
Gesrién por Procesos de la Direccién de Aerondutica aprobado por Resolucidn
N® 855/2023. e e

Que, la Subdireccién de Seguridad de la Aviacion Civil remite los Procedimicntos
claborados por sus diferentes dependencias, conforme a lo solicitado por la
Gerencia de Planes y Progtamas, con los ajustes sugeridos por la referida
Getencia. B

Que, la Dirccadn de Acronfutica remite el expediente para los tramites
cotrespondientes. - ———--=--maeeeev sz -

Que, la Subdireccidn de Planificacién  remite los Procedimientos de la
Subdireccion de Seguridad de la Aviacién Civil, para su aprobacién.-----------eeeneev

POR TANTO: De conformidad con las atribuciones conferidales por la Ley N” 73/90 “Casta
Organica de la DINAC” v la Ley N* 2199/2003 “Que dispone la reorganizacién
de los organos colegiados cncargados de la Direccion de Fmpresas ¥ Entidades

del Iistado Paraguayo” --------meemneeev
EL PRESIDENTE DE LA DI CION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
RESUELVE

Articulo 1°  Aprobar los Procedimicatos de la Subdireccion de Seguridad de la Aviacion Civil
dependiente de la Di\-cccién ‘de Aeronautica de la Direccion Nacional de
Acrondutica Civil (DINAC), en &l marco de la Implementacién de la Norma de
Requisitos Minimos p'\m\bp tnag de Control Interno — NRM 2015, conforme a

los Anexos que se qd;uﬂr esente Resolucion v de acuerdo al siguiente
deralle:
/ i 112
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~
RESOLUCION NS /2025

POR LA QUE SE APRUEBA LOS PROCEDIMIENTOS DE LA SUBDIRECCION DE
SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL DEPENDIENTE DE LA DIRECCION DE
AERONAUTICA DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
(DINAC), EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO - NRM 2015.-

Procedimientos:

I. Aprobacién de Programas y Procedimicnros en materia de Seguridad de la
Aviacion Civil.

Certificacién de Agentes AVSEC.

Desarrollo de Inspeccion de Seguridad de la Aviacion Civil.

Desarrollo de Auditotia de Seguridad de la Aviacién Civil

Pruebas de Seguridad de la Aviacién Civil.

Disuibucién de la Informacién Sensitiva en matetia de Seguridad de la
Aviacién Civil.

S IP SO

Articulo 2° \ Dejar sin efecto cualquicr disposicion contraria a la presente. - ----eweeoeee oo
\

Articulo 3° \Comumcar a quienes cunespondq publicar en la Pigina web de la DINAC y

cumplida archivar.—-- -

Fdo. por Don Nelson Mendoza Rolén (Presidente)
Abg. Darniel A, Bdez Argafia (Secretatio General)
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INAC
DIRECCION DE AERONAUTICA - SUBDIRECCION DE SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL -
GERENCIA DE SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD.

POLITICA Y OBJETIVO DE CALIDAD SAVSEC.
PyO — SAVSEC -01 [ REVISION: 05 { Pigina: 1/ 1

POLITICA DE CALIDAD.

La Subdireccién de Seguridad de la Aviacion Civil, establece politicas orientadas a garantizar la

seguridad y proteccidn de la aviacidn civil contra actos o tentativas de interferencia ilicita; evaluando

el cumplimiento _regular y eficaz de las medidas de seguridad, mediante actividades de control de

calidad; con talentos humanos capacitados y comprometidos con el proceso de mejora continua.

OBIJETIVOS DE CALIDAD.

1. Mantener un Sistema de Gestién de Calidad acorde con los delineamientos de la Norma 1SO
9001 en su version vigente, garantizando la mejora continua a través del cumplimiento de los
indicadores fijados.

2. Aprobar los programas y/o procedimientos de seguridad de los organismos vy entidades con

responsabilidad en materia de seguridad conforme al Plan Nacional de Seguridad de la Aviacion
Civil- PNSAC.

3. Certificar la_competencia de los Agentes AVSEC, conforme a los requisitos definidos en el
Programa Nacional de Instruccidn de la Aviacidn Civil - PNISAC.

4.  Planificar y ejecutar las actividades de control de calidad a fin de evaluar el nivel de
cumplimiento de las medidas_de seguridad, conforme al alcance definido en el Programa
Nacional de Control de Calidad de Seguridad de la Aviacidn Civil — PNCC.

5. Definir y establecer las medidas de proteccion para el manejo y distribucién de la informacién
sensitiva de seguridad de la aviacion civil.

Gustavo Adolfo Sandoval Lamas

SUBDIRECTOR DE SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL

20-11-2023.
Rev. 05

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SGC o impreso sin aprobacién, se considera copia no controlada y solo

St atitan s
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Expdte. DINAC N° 252038

~ )

Asuncién, 2O de 27100 C(2 de 2025
Sefior
Mohamed Khalifa Rahma, Director de Transporte Aéreo
Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI)

Tengo cl agrado de dirigirme a Usted, en referencia 2 la comunicacion de
fecha 19 de setiembre de 2025, a los cfectos de agradecer su atenta misiva y
reconocimiento respecto a nuestra participacion en el Programa Universal de Auditoria
de la Scguridad de la Aviacién (USAP).

Al respecto, la Presidencia de la Direccion Nacional de Acronautica Civil
(DINAC), cumple en confirmar la aceptacién de la realizacién de la auditoria USAP-
CMA\ in situ en la Repiblica del Paraguay en las fechas propuestas, del 16 al 25 de marzo
de 2026.

Asimismo, se informa la designacién oficial del IT. AVSEC OACI
Gustavo Sandoval, Subdirector de Seguridad de la Aviacién Civil, como Personal
Responsable (Punto Focal) para la coordinacién nacional durante todas las ctapas de la
auditoria, ademds de ser el encargado de facilitar todos los contactos y logisticas
necesarias para ¢l buen desarrollo de las actividades del cquipo auditor de la OACL

Para coordinar los detalles preliminares quedamos 2 disposicion y
reiteramos nuestro més firme compromiso con la seguridad de la aviacién y cooperacién
con la OACL

Sin owo particular, hago propicia la ocasién para a saludarle con mi
mis distinguida consideracién y cstima.
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- = ]

{/CORRESPONDE AL EXPDTE. DINAC N° 212.729/2025; Ref.: Solicitud de
informe del cuarto trimestre-2025.

Luque, 19 de enero de 2026.

ALA QIRECCION DE AERONAUTICA: en respuesta al expediente de referencia
se remite adjunto el informe elaborado por las Gerencias de Normas AVSEC y

Gerencia de Vigilancia Continua AVSEC, detallando las actividades del cuarto
trimestre del 2025.

Sin otro particular, me es grato saludarle muy atentamente.

USTAVO SANDOVAL
RIDAD DE LA AVIACION CIVIL

(i3
SUBDIRECTOR B

N,

cc.: Gerencia Administtiva DAC

ON: TUCIONALES: : =
i pors s sh oy SUBDIRECCION DE SEGURIDAD
a1 reconaida por | integridad | Compromy A
p ad3s a3 aviac aitos estdndares Transparenc'a | Trabajo en Ecuico Condominio Mgﬁelsdr‘; é?o‘/g‘{:r%??{o%‘glﬁa 0025
/ ara salista sequricad y la cai espeto | Cliciencia MO S ! 10 .
scviienii il & s oiernsill Raniact aain (Luaue - Paraquay) Telefax. Tel. (53521) 645 600
MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
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(‘3 GOBIERNO pr. | PARAGUAI
& PARAGUAY | REKUAI

T GQBERNO an, | BARAGUAL  DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
Subdireccion de Seguridad de lo Aviacion Civil.

GERENCIA DE VIGILANCIA CONTINUA AVSEC

INFORME DE GESTION — CUARTO TRIMESTRE 2025.

INFORME
. LOGRO/ ACCIONES PREVISTAS /
ACTIVIDADES REALIZADAS DETALLADO/
INDICADOR AVANCES SUGERIDAS
. OCTUBRE
1. Inspeccién de Seguridad Evaluacién de Seguimiento periddico, a fin de
a la BOLIVIANA 100% aplicacién de requisitos | velar por la adecuada aplicacion y
AVIACION-BOA. normativos en la mantenimiente de normativas
| materia. vigentes en la materia
2. Inspeccién de Seguridad Evaluacién de Seguimiento periddico, a fin de
a la empresa DHL 100% aplicacién de requisitos | velar por la adecuada aplicacion y
° normativos en la mantenimiento de normativas
materia. vigentes en la materia
3. Inspeccién de Seguridad Evaluacién de Seguimiento periddico, a fin de
GERENCIA DE 100% aplicacién de requisitos | velar por la adecuada aplicacion y
- SEGURIDAD AVSEC ’ normativos en la mantenimiento de normativas
materia. vigentes en la materia
4. Inspeccién al Evaluacién de Seguimiento periddico, a fin de
AEROPUERTO aplicacién de requisitos | velar por la adecuada aplicacion'y
INTERNACIONAL TTE 100% normativos en la mantenimiento de normativas
AMIN AYUB ’ materia. vigentes en la materia
GONZALEZ-CIUDAD
DE ENCARNACION.
NOVIEMBRE
Informe sobre el
Programa de Control de
04 al 06 de fCaliciad i_ncl;xyex?do l?is
5. Visita Técnicade laTSA | Noviembre | . oororoies 08 tipos de
e actividades de
del 2025 ; :
monitoreo realizadas y
sus resultados.
Evaluacion de Seguimiento periddico, a fin de
6. Inspeccién al Aerédromo 100% aplicacién de requisitos | velar por la adecuada aplicacion y
de Coronel Oviedo. ¢ normativos en la mantenimiento de normativas
materia. vigentes en la materia
7. Desarrollo De Auditoria Evaluacion de Seguimiento periddico, a fin de '
De Seguridad al aplicacién de requisitos | velar por la adecuada aplicacion y
Aeropuerto Internacional 100% normativos en la mantenimiento de normativas
Dr. Prof. P.A.C Luis Maria materia. vigentes en la materia
Argafia de la ciudad de
Mariscal Estigarribia.
DICIEMBRE
8. Inspeccion al l Evaluacién de Seguimiento periddico, a fin de
AEROPUERTO | aplicacién de requisitos | velar por la adecuada aplicacién 'y
INTERNACIONAL TTE | 100% normativos en la mantenimiento de normativas
AMIN AYUB I ° materia. vigentes en la materia
JONZALEZ-CIUDAD |
DE ENCARNACION. | |
MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
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PARAGUAY

UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION - DINAC

&

4

GOBIERNO pir. | PARAGUAI

d 5
{ .Y PARAGUAY | REXUAT. DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL

" Subdireccion de Seguridad de lo Aviacion Civil,

GERENCIA DE VIGILANCIA CONTINUA AVSEC

9. Inspeccién de Seguridad Evz?luat‘:ién de N Seguimiento periddico, a fin de
GERENCIA DE 100% aplxcac!on de requisitos | velar por la adecuada aplicacion y
SEGURIDAD AVSEC normativos en la | mantenimiento de normativas

materia. | vigentes en la materia

10. Inspeccién de Seguridad _Eva'luac':i'c')n de N Seguimiento periddico, a fin de
a la compaiifa Aérea 100% aphcaqon de requisitos | velar por la adecuada aplicacién y
AVIANCA Cargo normativos en la mantenimiento de normativas

materia. vigentes en la materia
if'i
i 18
Abg. Ed?’ﬁ&aleano

Gerente de Vigilgncigﬁ Continua AVSEC

MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de
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SUBDIRECCION DE

# % GOBIERNO prr | PARAGUA SEGURIDAD DE LA
b s o PARAGUAY | REKUAIL AVIACION CIVIL

(SAVSEC) DINAC
e s s T =TT i e e
MEMORANDUM
SR RALL Y Exp. DINAC N2 | GN-AVSEC .. 5 g
GNAVSEC N 95/2025 ,F,’ . Luque, 30 de diciembre del 2025.- | Pdgina 1 de 1
264.4% |
A: CARGO Y DEPENDENCIA:
IT. AVSEC OAC! Gustavo Sandoval. — Subdirector de Seguridad. -
De: CARGO Y DEPENDENCIA:
Abg. Rocio Morinigo Bdez. ~ Gerente de Normas AVSEC. -
ASUNTO:
Remitir informe de gestién 4° trimestre (Octubre-diciembre).-

Me dirijo a usted, a fin de presentar el informe de gestidn correspondiente al cuarto trimestre
& del 2025 relacionado con los procesos de revision de los Programas de Seguridad y los
procesos de Certificacion de Competencias AVSEC.

Las evidencias que respaldan los procesos que se detallan en el adjunto del presente informe
estan disponibles en formato digital e impreso y debidamente archivados para los fines

correspondientes.

Sin otro particular, lo saludo atentamente. e

| . atro‘ Ma\'mlgo Bdez
W LRSS

[he Gerent ’de Normas AVSEC ———— e

MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION - DINAC

{ % GOBIERNOpz, | PARAGUAI  3oeccity
& PARAGUAY | REKUAI  o: 2E50N orm

{SAVSEC)

WM ] Exp. Dinac N2
DPAVSEC Ne 41/2025 B(’JL& 428 DP-AVSEC | Luque, 30 de diciembre de 2025.- | Pdgina 1 de 1
A: Cargo y Dependencia:
Abg. Rocio Morinigo. — Gerente de Normas AVSEC. —

1

De: ) Cargo y Dependencia:
TS. AVSEC Claudia Pérez. — Jefa de Dpto. de Programas AVSEC. —
Asunto: Informe de Gestién — Cuarto Trimestre 2025 -

Por la presente, me dirijo a usted a fin de remitir el Informe de Gestion correspondiente al
cuarto trimestre del afio 2025, referente a los procesos de revision, evaluacién y aprobacién de
Programas y Procedimientos de Seguridad AVSEC.

Las actividades, avances ¢ indicadores se encuentran detallados en la planilla adjunta, la
cual resume los resultados obtenidos durante los meses de octubre, noviembre y diciembre del
presente ejercicio. Las evidencias documentales que respaldan cada proceso se encuentran
disponibles en soporte digital e impreso, debidamente archivadas conforme 2 los procedimientos
establecidos.

Sin otro particular, saludo atentamente.
% CF X

ANA
TS, AVSEC'Claudia Pérez
Dg@f Programas AVSEC

3olizjes
MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
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-DINAC

Z % GOBIERNO per | DIRECCION

GERENCIA DE NORMAS AVSEC

INFORME DE GESTION
DE LOS MESES DE OCTUBRE A DICIEMBRE 2.025.

DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS AVSEC
R ane . | ncora DETALLADO | ACCIONES
~ ACTIVIDADES REALIZADAS ARICADOR | o PREVISTAS |
OCTUBRE
APROBACION PROGRAMA DE APROBADO: CAP-AVSEC N°
1 SEGURIDAD AEROPORTUARIA - 100% 010-003-2025 FECHA: b
SGAS 03/10/2025
APROBADO: CAP-AVSEC N®
APROBACION DE PLAN DE
2 100% 033-002-2025 FECHA : -
. CONTINGENCIAS - SGAS 03/10/2025
APROBACION DEL PROGRAMA DE APROBADO: CAP-AVSEC N°
3 ISEGURIDAD DE LA COMPANIA 100% 001-005-2025 FECHA: =
AEREA "PARANAIR" 17/10/2025
APROBACION DEL
PROCEDIMIENTO DE SEGURIDAD APROBADO: CAP-AVSEC N°
4 DE LA EMPRESA "SOLUCIONES 100% 011-003-2025 FECHA: h
INTEGRALES DE SEGURIDAD 14/10/2025
PROSEGUR PARAGUAY S.A"
NOVIEMBRE
— CAPACITACION INTERNA
5 |SOBRE "EVALUAGION DE 100%  |09/11/2025 al 14/11/205 w
RIESGOS"
APROBACION DEL
PROCEDIMIENTO DE APROBADOQ: CAP-AVSEC
6 SEGURIDAD DE LA EMPRESA 100% N° 081-001-2025 FECHA: b
DE TRANSPORTE DE ? e 1/2‘025' '
CAUDALES "BRITIMP -
CORONEL OVIEDO"
APROBACION DEL
PROCEDIMIENTO DE APROBADO: CAP-AVSEC
7 |SEGURIDAD DE LA EMPRESA 100%  |N° 021-004-2025 FECHA:
IDE TRANSPORTE DE 26/11/2025
EAYDALES "BRITIMP - AlSP™

VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de

\ S o i i i iso. Teléfono:
ln\féeroa'rqy vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | C.Jom{)rotr)m'so ‘n (Sozt![e)rrzll;rze 523d00 Piso. Telé
relacionadas a la aviacion civily | estandares de seguridad y Traqsparenma | raE?jg el " (021) 2 Se.c I
prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficienci ;

Asuncién - Paraguay
las partes interesadas prestados g
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION - DINAC

% %% GOBIERNO per | DIRECCION
Y PARAGUAY | YASIONALDE
GERENCIA DE NORMAS AVSEC

INFORME DE GESTION
DE LOS MESES DE OCTUBRE A DICIEMBRE 2.025.

DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS AVSEC

“AGCIONES

ACTI‘VIDADES REAUZADAS . m‘gg:go’R { 'NFc’R/’:\E, Aafgéé.mo | PREVISTAS/
HNRICADO 'SUGERIDAS
APROBACION DEL
PROCEDIMIENTO DE APROBADO: CAP-AVSEC
8 |SEGURIDAD DE LA EMPRESA 100% N° 037-003-2025 FECHA: >
DE TRANSPORTE DE 26/11/2025
CAUDALES "BRITIMP - AIG"
APROBACION DEL PROGRAM
- DE SEGURIDAD DE LA RANA APROBADO: CAP-AVSEC
9 o 100% N° 012-003-2025 FECHA: >
" \
COMPANIA AEREA "GOL 28/11/2025

AEROLINEAS"

APROBACION DEL PROGRAMA
DE SEGURIDAD DE LA APROBADO: CAP-AVSEC

1 ° = B{ . e
° |EMPRESA DE TRANSPORTEDE | 100% D -005-2025 FECHA:
CAUDALES “PROSEGUR - AISP™

APROBACION DEL PROGRAMA

DE SEGURIDAD DE LA APROBADO: CAP-AVSEC

" |EMPRESA DE TRANSPORTE DE | 100% e
CAUDALES “PROSEGUR - AIG"
P APROBACION DEL PROGRAMA
DE SEGURIDAD DE LA APROBADO: CAP-AVSEC
12 |EMPRESA DE TRANSPORTE DE 100% N° 046-002-2025 FECHA: i
CAUDALES “PROSEGUR - 28/11/2025
CORONEL OVIEDO"
APROBACION DEL PROGRAMA
DE SEGURIDAD DE LA APROBADO: CAP-AVSEC
13 |EMPRESA DE TRANSPORTE DE 100% N° 045-002-2025 FECHA: b
CAUDALES “PROSEGUR - 28/11/2025
CONCEPCION"
“ INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de
MISION: VISION: i i i 2do Piso, Teléfono:
Normar y vigilar las actividades | Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | (s()ezt;ta)rgl;)r;saoo so- 1€

relacionadas a la aviacién civily | estandares de segyr_idad y Trar]sparencm |tTraItE)?JciJ iréia e
prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiel .

ion - Paragua
las partes interesadas prestados Asuncién guay
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—_ UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION - DINAC

&é’ %% GOBIERNOpzrL | gg\gggg{vm
AERONAUTICA CIVIL

\ng? PARAGUAY

GERENCIA DE NORMAS AVSEC
INFORME DE GESTION
DE LOS MESES DE OCTUBRE A DICIEMBRE 2.025.
DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS AVSEC
: v ACCIONES |
ACTIVIDADES REALIZADAS INLl;g:I;)OIR INF ORxS A%EJESA"LADA 0 PREVISTAS /
: i " SUGERIDAS
APROBACION DEL PROGRAMA
DE SEGURIDAD DE LA APROBADO: CAP-AVSEC
14 |EMPRESA DE TRANSPORTE DE 100% N° 082-001-2025 FECHA: ~
CAUDALES “PROSEGUR - 28/11/2025
MARISCAL ESTIGARRIBIA"
- APROBACION DEL PROGRAMA
DE SEGURIDAD DE LA APROBADO: CAP-AVSEC
15 |EMPRESA DE TRANSPORTE DE 100% N° 083-001-2025 FECHA: >
CAUDALES “PROSEGUR - 28/11/2025
PEDRO JUAN CABALLERO"
DICIEMBRE
APROBACION DEL PROGRAMA
DE SEGURIDAD DE LA APROBADO: CAP-AVSEC
16 |EMPRESA DE TRANSPORTE DE 100% N° 041-002-2025 FECHA: i
CAUDALES "PROSEGUR - 15/12/2025
ENCARNACION"
APROBACION DEL PROGRAMA APRORADO: GAP-ACSEC
gy (P-SERURIDAR-DE LA 100% N° 027-001-2025 FECHA:
COMPANIA AEREA “COPA ° ki /2'025' '
AIRLINES”
APROBACION DEL PROGRAMA PENDIENTE: FASE FINAL,
DE SEGURIDAD -,
18 90% ENTREGA DE
AEROPORTUARIO DEL EJEMPLARES IMPRESOS
AERODROMO DE PILAR. '
APROBACION DEL MANUAL DE PENDIENTE: FASE FINAL,
PROCEDIMIENTOS AVSEC DE -
19 90% ENTREGA DE
GROA FURSTY) DE EJEMPLARES IMPRESOS.
AERODROMO DE PILAR.
Pendiente
APROBACION DEL PLAN DE PENDIENTE; EN PROCESO | = o~ < eon
— CONTINGENCIAS - DE REVISION FINAL, POR S
/w70 SPAEROPORTUARIO DEL ° EL DPTO. PROGRAMAS Seguridad del
KERODROMO DE PILAR. AVSEC. Estado

VALORES INSTITUCIONALES:
Integridad | Compromiso |
Transparencia | Trabajo en
Equipo | Respeto | Eficiencia

Avda. Mcal. Ldpez esq. 22 de
Setiembre 2do Piso. Teléfono:
(021) 212.530

E-mail: sec_gral@dinac.qov.py
Asuncion - Paraguay

VISION:

Ser reconocida por los altos
estandares de seguridad y
calidad de los servicios
prestados

MISION:

Normar y vigilar las actividades
relacionadas a la aviacion civil y
prestar servicios para satisfacer
las partes interesadas
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UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION - DINAC

i B,
i ¥ GOBIERNO per | DIRECCION
L BRRACUAS | RS oe
GERENCIA DE NORMAS AVSEC

INFORME DE GESTION
DE LOS MESES DE OCTUBRE A DICIEMBRE 2.025.

DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS AVSEC

S

: — T ACCIONES

ACTIVIDADES REALEZADAS IN‘QS:SOIR INFORMI 5 &ECTESAU-AQQ " PREVISTAS /-
(S ‘| SUGERIDAS

APROBACION DEL PROGRAMA PENDIENTE; REVISION EN

21 |DE SEGURIDAD DE LA 35% EL DPTO. PROGRAMAS ~
COMPANIA AEREA "JETSMART" AVSEC.
APROBACION DEL PROGRAMA PENDIENTE ; FASE FINAL,

22 |DE SEGURIDAD DE LA 90% ENTREGA DE *

— EMPRESA “AVIANCA" EJEMPLARES IMPRESOS.

APROBACION DEL .
23 |PROCEDIMIENTO DE 30% PENCIENIE, sinrespuesia -
SEGURIDAD “DIGEN ABEL® por parte de la DIGEMABEL.

APROBACION DEL PROGRAMA

DE SEGURIDAD PARA PENDIENTE; REVISION EN

24 |SUMINISTROS Y PROVISIONES 50% EL DPTO. PROGRAMAS -
DE LA EMPRESA “MIKE AIR AVSEC.
SERVICE"

APROBACION DEL PROGRAMA PENDIENTE; REVISION EN
25 |PE SEGURIDAD PARA 35% EL DPTO. PROGRAMAS -~
_ SUMINISTROS Y PROVISIONES " lses

DE LA EMPRESA "SO TECH" '

APROBACION DEL PROGRAMA

DE SEGURIDAD PARA PENDIENTE; REVISION EN
26 |SUMINISTROS Y PROVISIONES 90% EL DPTO. PROGRAMAS >
DE LA EMPRESA "ROYAL AVSEC.

ENERGY - Encarnacion"

APROBACION DEL PROGRAMA

DE SEGURIDAD PARA PENDIENTE; FASE FINAL,
27 |SUMINISTROS Y PROVISIONES 95% ENTREGA DE -
DE LA EMPRESA "ROYAL FBO - EJEMPLARES IMPRESOS.

ISP

7 RES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
MISION: VISION: VALQ I I > 2 :
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | S()(-;t;enzml;rzeszsdoo Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacion civily | estandares de seguridad y Traqsparenc:a | Trabajc_) en g e)nil' se.c . @dinsc.aouoy
prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia -mail: .gov.

las partes interesadas prestados Asuncién - Paraguay
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SUBDIRECCION DE

7 % GOBIERNO pec | PARAGUA SEGURIDAD DE LA

xo’ PARAGUAY | ’UXI AVIACION CIVIL
(SAVSEC)

MEMORANDUM s Disae e
DCAVSEC N2 32/2025 p. Dinac N2 N
/ 204429 DC-AVSEC | Luque, 11 de diciembre de 2025.- | Pdgina 1 de 1 J

A: ' CARGO Y DEPENDENCIA:
Abg. Rocio Morinigo Biez. — Gerente de Normas AVSEC, -
De: CARGO Y DEPENDENCIA:
Lic. Raquel Borddn Ch. — Jefa de Dpto. de Certificaciones AVSEC. -
ASUNTO:
Ele\./a.r informe de gestién del cuarto trimestre del 2025, sobre los procesos de
actividades de certificaciones de competencias AVSEC.-

. Por la presente me dirijo a usted, 3 fin de presentar el informe de gestion correspondiente al cuarto
trimestre del 2025 relacionado con los procesos de Certificacién de Competencias AVSEC.

; Las evidencias que respaldan los procesos que se detallan en el adjunto del presente informe estin
isponibles en formato digital e impreso y debidamente archivados para los fines correspondientes.

Sin otro particular, lo saludo atentamente.

;Raquel Borddn Ch,
3, : Dpto/Certlf/cacrones AVSEC

ABG

MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de
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prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.py

las partes interesadas prestados Asuncién - Paraguay
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) & "4 GOBIERNO per | DIRECCION
. # PARAGUAY | Jacigiaroe
GERENCIA DE NORMAS AVSEC
INFORME DE GESTION -
DE LOS MESES DE OCTUBRE A DICIEMBRE 2.025.
DEPARTAMENTO DE CERTIFICACION AVSEC
INFORME !
ACTIVIDADES REALIZADAS lNL!; gfgo' ~| DETALLADO AcmgUEsE;TSX;STAS 4
: /AVANCES .
OCTUBRE
PROCESO DE CERTIFICACION DE Solieitid de
COMPETENCIAS DE P
1 |AVSEC: ERSONAL 100% Recertificacion de MEMO GN N° 69 /2025
* ACUNA PERALTA. HUGO Agent:'sS/;VSEC MEMO DC N° 26 /2025
* DUARTE CRISTALDO, AIDA ROSA
1
PROCESO DE CERTIFICACION DE
COMPETENCIAS DE INSPECTOR -
ACIONAL AVSEC: R S(:It"?tUd'de d MEMO GN N° 77 /2025
2 |* GALEANO MERELES, ED 0 ROBEaCHH DY
OSVALDO QAR % INSPECTOR MEMO DC N° 28 /2025
'PIN_EDA DE NUNEZ, MARIA ESTER NACIONAL AVSEC
*CANIZA VILLORDO, LETICIA PAOLA
3 Disefio y creacion del Sistema Integrado o Seguimiento con la Pandineta e roepmata
de la SAVSEC. 70% CGTIC CQTIC, para fltftura
impleentacion.
B NOVIEMBRE
PROCESO DE CERTIFICACION DE Solicitud de
COMPETENCIAS DE PE
4 |AVSEC: FACHAL 100% Recertificacion de MEMO GN N° 86 /2025
*  VIDALLET DECOUD, DANTE Agent/?;sSﬁVSEC MEMO DC N° 31 /2025
ALEJANDRO
DICIEMBRE
PROCESO DE CERTIFICACION DE
COMPETENCIAS icitud inici
] DE PERSONAL Sollcutuq.mlc!gl para MEMO GN N° 90 /2025
5 |AVSEC LONGPORT: 100% certificacion, MEMO DC N° 32 /2025
*AYALA QUINTANA, DIANA MIRAYA catgoria Supervisor.
*VALDEZ ARMOA, LUJAN ANTONELLA

MISION:
Normar y vigilar las actividades
relacionadas a la aviacidn civil y
prestar servicios para satisfacer
las partes interesadas

VISION:

prestados

Ser reconocida por los altos
estandares de seguridad y
calidad de los servicios

VALORES INSTITUCIONALES:

Integridad | Compromi_so |
Transparencia | Trabajo en

Equipo | Respeto | Eficiencia

Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
Setiembre 2do Piso. Teléfono:
(021) 212.530

E-mail: sec_gral@dinac.qov.py
Asuncién - Paraguay
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- ¥ % GOBIERNO e, | DIRECCION
- L o PARAGUAY | B ononiories crvie
GERENCIA DE NORMAS AVSEC

INFORME DE GESTION -
DE LOS MESES DE OCTUBRE A DICIEMBRE 2.025.

DEPARTAMENTO DE CERTIFICACION AVSEC
INFORME ‘ i
ACTIVIDADES REALIZADAS m’g gf&; ~| DETALLADO Acc;osl ul EGSE’:T[‘)EZ'SSTAS /
/AVANCES b
PROCESO DE CERTIFICACION DE
COMPETENCIAS DE PERSONAL Solicitud inicial para adienite Fase 2 de'e
6 |AVSEC . LONGPORT:|  65% certiicacién, | Peneiere fase 2 e examen
“ NARVAEZ, LAURA ROSALBA catgoria Supervisor. i
*BENITEZ LAURET, EDGAR DARIO
Actualizacion del Programa Nacional PENDIENTE; EN PROCESO DE
L 7 |de Instruccién en Seguridad de Ia 30% Actualizacion REVISION, POR EL DPTO.
Aviacidén — PNISAC. CERTIFICACIONES AVSEC
Actualizacion de las Orientaciones . PENDIENTE; EN PROCESO DE
8 técnica : 30% Actualizacion REVISION, POR EL DPTO.
s de seguridad.
CERTIFICACIONES AVSEC

*._ Lic/Radyel Bordon
+ deta de Dpbo. Cerbificaciones AYSEC

VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de

MISION: VISION: _ | ‘ . 2 :
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | C;omprom[so | Soezt!le)n;i;rzeszsdoo Piso. Teléfono
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Traqsparencla | Trabajc_) en EE ks se.c i oy
prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia -mail: .QoV.

e ™
las partes interesadas prestados Asuncién - Paraguay
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# "5, GOBIERNO by l PARAGUA1

L PARAGUAY | REKUAI
" Memo | Fecha [N
Expediente DINAC | ' Y
N° 265.782 /2026 27 | Asuncion, 07 de abril de 2026 =
A: Cargo y Dependencia:
Abg. Rocio Elizabeth- Morinigo | Subdirectora de Seguridad de la Aviacion Civil
Baez
De: Cargo y Dependencia:
Abg. Cynthia Servian Aranda Coordinadora General de la Unidad de Transparencia
| y Anticorrupcion
ASUNTO:

SOLICITAR LOS AVANCES DEL AREA, EN RELACION AL PATIP 2026.-

Me dirijo a Usted, como responsable de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion a fin de poner

a su conocimiento cuanto sigue:

PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION 2026
Por el presente, esta Unidad recomienda remitir los avances de cumplimiento del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Publica (PATIP) de los objetivos, estrategias, actividades, indicadores y
medios de verificacion establecidos en los 5 (cinco) componentes vinculantes y todas aquellas
iniciativas impulsadas por la institucion, no previstas en normas imperativas, ya sean las evidencias,

actas o fotografias en relacién al Primer Informe Cuatrimestral del Plan Anual de Transparencia

e Integridad Publica 2026, hasta el viernes 10 de abril del 2026.

Asimismo los Componentes de trabajo son los siguientes:

1- Componente de Integridad y Etica Publica: Identificacién de problemas éticos a través de
planes y programas, que permitan establecer el conjunto de principios de caracter ético-
moral, valores y normas que deben regir y orientar la conducta de los funcionarios.

2- Componente de Gestién de Riesgos que puedan comprometer la Integridad Publica:
Planificar las acciones a desarrollar para erradicar o mitigar los riesgos que puedan afectar
la integridad publica, como actos de corrupcién o conflicto de intereses. Realizar controles
preventivos en las dependencias misionales de la institucion mediante constitucion in-situ.

3- Componente de Iniciativas Adicionales en Integridad: Brindar los lineamientos técnicos y
orientativos a los funcionarios del sector de Seguridad de la Aviacion Civil, para mejorar la

calidad del servicio, garantizando controles confiables y acorde a los valores éticos

\_". " institucionales, como herramienta fundamental para la prevencion y mitigacion de hechos de
s \ ..
\ corrupcion.
| MISION: VISION: | VALORES Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
| Nermar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos INSTITUCIONALES: ) Setiembre 2do Piso. Teléfono:
i relagionadas a la aviacién civil estandares de seguridad y Integridad | Compromiso | (021)‘212.530
y préélar servicios para calidad de los servicios Transparencia | Trabajo en E—mall._MMw
satisfacer las partes prestados Equipo | Respeto | Eficiencia Asuncién - Paraguay
interesadas " |
A
MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530
prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_aral@dinac.gov.py
las partes interesadas prestados Asuncién - Paraguay
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La DINAC debera realizar la publicacion del documento en formato PFD y editable como parte de
la informacién contenida en la obligacion establecida en el Art. 8 inciso f) de la Ley N° 5282/2014 "De

Libre Acceso Ciudadano a la informacion publica y transparencia gubernamental”.-------------=---eeneen

El trabajo fue elaborado conforme a la metodologia sefalada en la Ley N° 7389/2024 de fecha 03
de diciembre de 2024, la Resolucion CGR N° 1306 de fecha 26 de diciembre de 2024 y la Resolucién
CGR N° 445 de fecha 17 de junio de 2025.

Sin nada mas que agregar, saludandola muy respetuosamente.

|

ABG. CYNTHIA SERVIAN
Coordinadora General
Unidad de Transparencia y Anticorrupcion
Direccion Nacional de f«eronéutica Civil

| MISION: VISION: VALORES Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
| Normar y vigilar las aclividades | Ser reconocida por los altos INSTITUCIONALES: Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacion civil estandares de seguridad y integridad | Compromiso | (021)'212.530

| y prestar servicios para calidad de los servicios Transparencia | Trabajo en E-mall_: sec_qral@dinac.qov.oy

| satisfacer las partes prestados Equipo | Respeto | Eficiencia Asuncion - Paraguay

| interesadas
MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Ldpez esq. 22 de
Normar y vigilar Tas actividades Ser reconocida por los altos integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530
prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.py

las partes interesadas prestados Asuncién - Paraguay
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MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530

prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.qov.py

las partes interesadas prestados Asuncidn - Paraguay
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IV~ INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION DEL
COMPONENTE DE INTEGRIDAD Y ETICA PUBLICA

META/OBJETIVO ACTIVIDAD

| 1. Participacion en el Comité de Etica institucional.
2. Participacion en el Comité de Buen Gobierno.

3. Promover la implementacion del requisito A.2 Acuerdos y CUMPLIDA
Compromisos Eticos (AyCE) — Norma 2015.

4. Promover la implementacion del requisito A.3 Protocolo de Buen
Gobierno (PBG) — Norma 2015.

En fechas 23 y 24 de abril del 2026, la UTA realiz6 una Capacitacion informativa sobre el Componente de
Integridad y Etica Publica, que estuvo dirigido a funcionarios del Aeropuerto Internacional Guarani “AlG”
de la Ciudad de Minga Guazu- Alto Parana, de la DINAC.

MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530

prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.py

las partes interesadas prestados Asuncion - Paraguay
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| MISION: | VISION: ' VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530
prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.py

las partes interesadas prestados Asuncién - Paraguay



OGOBIERNODEL PARAGUAI
PARAGUAY | REKUAI

UN

-DINAC

g

arEa

R X L2 g N

MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacion civily | estadndares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530

prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.py

las partes interesadas prestados Asuncién - Paraguay
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El 29 de abril del 2026, funcionarios de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién — UTA, en conjunto,
con integrantes del Comité de Etica institucional y MECIP, se reunieron para tratar la revision y aprobacion
del Plan de Trabajo, conforme a las observaciones remitidas de la Contraloria General de la Republica —
CGR al Comité de Etica, para las correspondientes capacitaciones a los sectores aéreos sensibles de la
DINAC.

MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Ldpez esq. 22 de
Normar y vigilar las actividades Ser reconocida por los altos Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
relacionadas a la aviacién civily | estandares de seguridad y Transparencia | Trabajo en (021) 212.530

prestar servicios para satisfacer | calidad de los servicios Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.py

las partes interesadas prestados Asuncién - Paraguay
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2015
LISTA DE ASISTENCIA A CAPACITACION / SOCIALIZACION
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y ANTOCORRUPCION
“La implementacién del NRM | Fecha: 29/04/26 - HORA: 7:30 A Lugar: MDN - 2do Piso Pcia.
MECIP:2015 es compromiso d
o Promiso e | tema: TALLER FORMULACION COMPROMISOS ETICOS POR DEPENDENCIA
N° Nombre y Apellido Dependencia
| s
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MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de

Setiembre 2do Piso. Teléfono:
(021) 212.530

E-mail: sec_gral@dinac.gov.py
Asuncién - Paraguay

Integridad | Compromiso |
Transparencia | Trabajo en
Equipo | Respeto | Eficiencia

Ser reconocida por los altos
estandares de seguridad y
calidad de los servicios
prestados

Normar y vigilar las actividades
relacionadas a la aviacion civil y
prestar servicios para satisfacer
las partes interesadas
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MISION:

Normar y vigilar las actividades
relacionadas a la aviacion civil y
prestar servicios para satisfacer
las partes interesadas

VISION:

Ser reconocida por los altos
estandares de seguridad y
calidad de los servicios
prestados

VALORES INSTITUCIONALES: | Avda. Mcal. Lépez esq. 22 de

Integridad | Compromiso | Setiembre 2do Piso. Teléfono:
Transparencia | Trabajo en (021) 212.530
Equipo | Respeto | Eficiencia E-mail: sec_gral@dinac.gov.py

Asuncién - Paraguay
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RESOLUCION N° A0 /2026

POR LA QUE SE ACTUALIZA LA CONFORMACION Y LAS FUNCIONES DEL
COMITE DE ETICA, DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL

(DINAC). e mmmmmmmmmm—mmmemmmmmm———————a e ———
At~ )
;\suncién,Qa de Tifff(/} = [ de 2026
VISTO: 1 Memorindum de la Coordinacion del Comité de Fitica de la DINAC N° 01/2026,

’

de fecha 20 de abril de 2026, ¢l Acra CE N° 01/2026 del Comité de uca de fecha
09 de abril de 2026 (Expdte. DINAC N® 273601); y, -------- --- -

CONSIDERANDO: Que, la Coordinadora del Comité de Etica de la DINAC, eleva el proyecto
de Resolucion de actualizaciéon de integrantes y funciones del Comité de Ftics
Institucional para su aprobacién por la Maxima Autoridad  Institucional,
encomendado por ¢l Comité de JEtLCA —mmmm e mmm

Oue. ¢l Comité de Etica Institucional conforme acta de reunion de trabajo, considero
~2 L] J )

pertinente la actualizacién de la Resolucién de conformacion del Comité y sus
funciones, asi como de nominar a la de endencia que acompafara a partir del

‘ : 1

presente ejercicio 2026 al Comite para ¢l cumplimiento de los objetivos por el cual se
constituye, encomendando a su Coordinador realizar las gestiones correspondientes
para su aprobacion final de acuerdo a lo que establece la NRM MECIP:2015.---------

Que, conforme lo establece la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de
Control Interno MECIP:2015 en su componente Ambiente de Control, en uno de
sus principios dispone de los Acuerdos y Compromisos Eticos que indica la
Conformacién de un Comité de Litica, que constituye la instancia organizacional mas
apropiada para promover y liderar el proceso de implantacién de la Gestion Fitica,
encausado hacia la consolidacion del ejercicio de la funcién publica en términos de
cficacia, transparencia, integridad y servicio a la ciudadania por parte de todos los
funcionarios publicos de la entidad. — mmmmmmen

Que, igualmente al respecto el Manual de Etica Pablica menciona, que la Fntidad
publica deberi implementar conjunto de acciones organizacionales, pedagogicas y
ATALLA A0uTagicativas que logren llevar a la cotidianidad de la Instirucion los postulados de
ordinadoraferencia ética, de modo que se traduzean en practicas concretas en ¢l ejercicio de la
sestier de Docufgntdsn pablica.--- S
ecretaria General - DINAC
POR TANTO: De conformidad con las atribuciones conferidale por la Ley N° 73/90 “Carta
Organica de la DINAC” y la Ley N” 2199/2003 “Que dispone la reorganizacion de
los organos colegiados encargados de la Direccién de Empresas y Entidades del

Z sl DE 4
T
{)\o C\NAC

Estado Paraguayo”.------- — . - S e

EL PRESIDENTE DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
RESUELVE:

Articulo 1°  Actualizar, la conformacién de Miembros del Comité de Etica de la Direccidon
Nacional de Acronautica Civil rcprcscntado por los T itulares de las siguicntes areas:

1-  Asecsoria Juridica;

2-  Auditoria Interna;

3. Coordinacion General de Talento Humano;
4. Secretaria Comunicacional;

¥,
5. Subdireccién de Administracion y Finanzas.
Mision: Vision: Valores Institucionales: Avda. Meal. Lopez esq, 22 de Setiembre
Normar v vigilar las acavidades Ser reconocida por los aitos lneegridad, Compromiso, 2do Piso - 'l'cléf,:u((lll) 212330
relacionac \ estindares de scguridad y la calidad | Fransparencis, 'mabajo en 12 omaik: sec_pral@dinagpovpy
prestar servicios para sausfacer a de los seevicios prestados. Liguipo, Respeto, Eficiencia.

' \suncion - Parmguay

las paries ineresachs.
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RESOLUCION N°

POR LA QUE SE ACTUALIZA 1A CONFORMACION Y LAS FUNCIONES DEL
COMITE DE ETICA, DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL

(DINAC).----

Articulo 2°

Articulo 3°

Articulo 4°

Articulo 5°

Articulo 6°

¢ para satsfacer a

las.

Establecer, que el Pleno del Comité de [itica podra designar a uno de sus miembros
como Coordinador, con el objeto de garantizar la unidad de accién y la operatvidad
de la gestion ética insttucional; debiendo actuar como nexo formal entre ¢l Comite,
Méxima Autoridad Institucional v las distntas dependencias de la DINAC.-----rmmmo-

Establecer, como periodo de duracion de la Coordinacion del Comiré de itca, un
(1) afio, pudiendo ser reelecto conforme a consenso y criterio de los miembros del
CLOITUITEG .- = m o m e e m o i e o o e o

Disponer, las siguientes funciones v responsabilidades del Comité de Etca de la

DINAC:

1. Asisdr a las reuniones de wabajo convocadas por el/a Coordinador/a del Comité
de Etica Institucional.

!\)

Definir politicas generales para el fortalecimiento de la édca publica en la
Direccién Nacional de Aeronautca Civil frente a los grupos de mnrereses INTErnos
v externos de la entdad,

2

3. Garandzar la difusién del Codigo de Buen Gobierno, el Cédigo de Euca v los
Acuerdos v Compromisos Eticos por dependencias a los grupos de intereses
internos v externos, asi como a la ciudania,

4. Flaborar cl cronograma de actividades, asi como el plan de mejoramiento de la
étca publica en la Institucion,

5. Gestionar los recursos necesarios para la ejecucion del cronograma de acuvidades
v plan de mejoramiento, asi como para la difusion, socializacién, capacitacion para
la incorporacién de la ética publica en Ia cultura instirucional,

6. Fomentar la revision permanente de las disposiciones sobre ética en el interior de
las dependencias a fin de garantizar su actualizacién continua con el fin del logro
de la misién, visién v objetivos Institucionales,

Reunirse en forma presencial o de manera virtual como minimo trimestralmente
o a intervalos planificados, debiendo labrarse actas de reunién con la firma de

todos los participantes.

Establecer, que las decisiones tomadas en las reuniones del Comité de Fuca
Insdmcional, seran por aprobacion de la mayoria simple de los presentes.—-------------

Disponer, que la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion Instrucional actue
como instancia de apoyo v ejecucion del Comité de Lrica Institucional, asumiendo la
coordinacion v documentacion de las aAcciones necesarias para operauvizar la cultura
de integridad y asegurar el cumplimiento de los compromisos éticos en todas las

dcp/crﬂencins de 1a TNSHEUCION. mmmmmwmmmrmmm e s m s e mm e mm o o S m o n T
e

NATALIA Al CUNA
Coordinadora
0~ actign de DOC\imBK&i’ i Valores Institucionales: ! cal. Laper esq. 22 de Seaembre
Cestipn O . . < < ;. / 4 53
ar § vRRlXeTas JC”"d‘é‘ﬁéarq! -“:‘_}ﬂ&ﬁ(:uv:u!n por los alos Inregn “ompromiso, - (U213 212 530
x§‘1ui;i‘3%fif&\fa21glu Y SP esidndares d icdad v la calidad I'ransparencia, Trabajo en see pral@din
de jos servic

! Fquipo, Respeto, Fficiencia. b Asancion - Pasaguay
| ‘
|
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RESOLUCION N° 0% /2026

POR LA QUE SE ACTUALIZA LA CONFORMACION Y LAS FUNCIONES DEL
COMITE DE ETICA, DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
(DINAC).wmwmrmreemensemmcmsms s semem s e

Articulo 7°  Abrogar, las disposiciones contrarias a la presente Resolucion, respecto a la

conformacién, definicion de funciones y equipo de apoyo del Comité de litica
IS HEUCIONAL ~mmmmmmmmmmmmmmmm e s mmmm et e oo oo eSS smmnomoooooosmsnmnsnonoos

Articulo 8°  Comunicar, a quicnes corresponda, publicar en la Pagina Web de la DINAC, link
MECIP, y cumplida archivar.-------rssmmmmmmmmmeasmmnnmmmnoommmnnsnenss oo

Fdo. por Don Nelson Mendoza Rolon (Presidente)
Abg. Daniel A. Biez Argafia (Secretatio General)
‘Es Copia fiel del Original

AL DE 4
’h -ty
D\N,\(_ﬂé}’,

a Adg. ) IA ACUNA
N :-,.?// Coordinadora

S 2 Gestidn dae Documentos
N Secretaria General - DINAC

| Mision: Vision: Valores Institucionales: Avda, Meal, Lopez esq. 22 de Schembre
i Noemar y vigilar lis acrividades Ser reconocida por los alos Integridad. (_‘umprun.)isu. 2.du l’li:;u - leldt k(()ll) 212530

‘i relacionadas a Ly aviacion y estandares de seguridad y v calidad 'I‘:xu}\‘pzu‘cx‘.cx;\. I r;lhfu‘) en |'.-m:ull:l>:gc erl@@dinac.gov.py

| prestar servicios pact satisfacer a | de os servicios prestados. Iiguipu, Respeto, ncienci, Asuncion - Paraguay

las panes interesidas.
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LISTA DE ASISTENCIA A CAPACITACION / SOCIALIZACION
P - ~ DIRECCION DE METEQROLOGIA E HIDROLOGIA
“La implementacion del NRM | Fecha: 10/03/2_6 -HORA:10:00 A {‘/:J’ P Lugar: CMN - Sajonia
MECIP:2015 es compromisode ~ TEMA: Sistema de Control interno -~ Componentes de la NRM MECIP:2015
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